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ILONA ADAMSKA

Drogie Czytelniczki,

Oddaje w Wasze rece wyjatkowa publikacje pt.,Nieugiete: Opowiesci o kobiecej odwadze”.
To zbidr niezwyktych historii, ktére zabiorg Was w podréz petna sity, determinacji i inspiracji.
Znajdziecie tu opowiesci o kobietach, ktére mimo przeciwnosci losu stanety twarza w twarz
z najtrudniejszymi wyzwaniami, odnajdujac w sobie moc do zmiany swojego zycia. Te histo-
rie to nie tylko Swiadectwo niesamowitej odwagi, ale takze przypomnienie, ze kazda z nas
ma w sobie site, by zmieniac¢ rzeczywistos¢, w ktorej sie znajduje.

Projekt ten powstat dzieki wspotpracy Europejskiego Klubu Kobiet Biznesu i Miedzynaro-
dowego Stowarzyszenia Odwazne Kobiety - organizacji, ktére wspieraja kobiety dotkniete
przemoca. W e-booku znajdziecie poruszajace relacje kobiet, ktére przezyty lata w toksycz-
nych zwiazkach oraz srodowiskach pozbawionych wsparcia. Ich doswiadczenia petne bélu
i cierpienia pokazuja, ze nawet w najciemniejszych chwilach mozna odnalez¢ droge do we-
wnetrznej wolnosci i szczescia.

,Nieugiete” to e-book, ktéry kazdy powinien przeczyta¢ — niezaleznie od swojej sytuacji
zyciowej. Jest on prawdziwym manifestem kobiecej sity i determinacji, ktéry przypomina,



ze niezaleznie od okolicznosci mozna odbudowac swoje zycie i odnalez¢ w sobie prawdzi-
w3g moc.

Serdecznie dziekuje wszystkim kobietom, ktére odwazyty sie opowiedzie¢ swoje historie.
Wasza odwaga i otwartos¢ bedg inspiracjg dla tysiecy innych kobiet, ktére w tych stowach
odnajda nadzieje i site do dziatania.

Pamietajmy: Kobieca sita nie tkwi w miesniach, lecz w sercu, ktére mimo ran potrafi sie pod-
nies¢, walczyc i kochac na nowo.

Z serdecznymi pozdrowieniami,
llona Adamska, wydawca



MAGDALENA RATAJEWSKA

Warszawianka od 20 lat mieszkajaca w potudniowych Wtoszech.

Zatozycielka jedynego polskiego biura podrézy w miescie, w ktérym mieszka. Obecnie
pracuje jako pilot wycieczek w regionie Kalabria oraz lokalny ekspert.

www.magdami474.wordpress.com

pilotkalabria@gmail.com

Prezeska Miedzynarodowego Stowarzyszenia Odwazne Kobiety. Autorka
miedzynarodowego projektu Odwazne Kobiety,Opowiem Ci mojg historie”. Aktywnie
dziata spotecznie i wspiera wszelkie inicjatywy przeciwko przemocy wobec kobiet i dzieci.
Nie znosi ktamstwa i obtudy. Nie akceptuje niesprawiedliwosci i zawsze z nig walczy. Bardzo
lubi podrézowad, uprawiac sport i spedzac czas z rodzina.

www.odwaznekobiety.com odwaznek@gmail.com




OPOWIEM CI MOJA HISTORIE

Skad pomyst na zatlozenie Miedzynarodowego Stowarzyszenia
ODWAZNE KOBIETY?

Rozmawiajac z wieloma kobietami, czesto styszatam wiele przykrych i niespra-
wiedliwych historii. Wzbudzity one we mnie uczucia smutku, wspotczucia, bez-
radnosci, ale i tez motywacji do dziatan.

Chciatam im pomac.

Pomyslatam, ze trzeba dac przestrzen tym kobietom, by mogty opowiedziec
swoje historie na forum publicznym. Ich doswiadczenia mogtyby poméc in-
nym kobietom, ale i one same réwniez wymagaja uwagi i wsparcia.

Stad urodzit sie projekt ODWAZNE KOBIETY ,Opowiem Ci mojg historie’, ktory
byt pierwszym krokiem, gdzie kobiety mogty dzieli¢ sie swoimi historiami i po-
radami. W miare rozwoju projektu zrozumiatam, ze istnieje potrzeba legalizacji,
ktéra pozwoli na kontynuowanie i rozszerzanie naszych dziatan. Dlatego po-
stanowitam stworzy¢ Miedzynarodowe Stowarzyszenie Odwazne Kobiety.

Od poczatku w projekcie uczestniczyly kobiety z r6znych panstw Europy, co
nadaje mu charakter miedzynarodowy. Dodatkowo w zarzadzie stowarzysze-
nia mamy tez jednego mezczyzne, z ktérego jestesmy bardzo dumne, a jego
zaangazowanie zastuguje na ogromny szacunek.

Skupiamy sie na wspieraniu, inspirowaniu i wzmacnianiu kobiet na catym
$wiecie. Nasze cele obejmujg promowanie réwnosci pfci, inicjatywy spotecz-
ne, kulturalne i edukacyjne, a takze budowanie spotecznosci, w ktorej kobiety
czuja sie silne i pewne siebie.



Jakie dziatania podejmuje Miedzynarodowe Stowarzyszenie ODWAZNE
KOBIETY w celu wspierania kobiet i walki z dyskryminacja oraz przemoca?

Stowarzyszenie angazuje sie w dziatania, ktére majg na celu poprawe sytuacji
kobiet i zapobieganie przemocy i dyskryminacji. Nasze dziatania polegaja na
organizacji réznorodnych programéw edukacyjnych, rozwojowych i motywu-
jacych na temat, jak reagowac na przemoc, manipulacje czy agresje. Ponadto
na naszych spotkaniach kobiet z psycholozkami poruszamy tematy asertyw-
nosci, przestrzeni kobiet, doradzamy, jak pokona¢ stres czy przezwyciezac
trudnosci zyciowe.

Dazymy do tego, aby po takich warsztatach kobiety poczuty sie silniejsze, do-
wartosciowane i odzyskaty wiare w siebie.

Méwimy gtosno o sprawach kobiet, manifestujagc w ten sposdb nasze zdecy-
dowane zaangazowanie w promowanie rownosci ptci, praw kobiet oraz walke
z dyskryminacjq i przemoca zwilaszcza instytucjonalna. Nasze miedzynarodowe
konferencje stanowia platforme, gdzie te tematy sg poruszane i dyskutowane
otwarcie, pomimo ze czesto sg one traktowane jako tabu lub zbywane milcze-
niem. Poprzez organizacje tych konferencji dajemy kobietom gtos, umozliwiajac
im dzielenie sie swoimi doswiadczeniami i przekazywanie swoich historii pu-
blicznie. Naszym celem jest rozbicie milczenia i tabu wokét tych kwestii. Dzie-
ki naszym konferencjom stawiamy na pierwszym planie sprawy, ktére dotycza
kobiet, tworzac przestrzen do budowania solidarnosci, inspirujac innych do ak-
tywnego dziatania i wspierajac procesy zmian spotecznych na rzecz réwnosci
i sprawiedliwosci ptciowej. Nasza manifestacja poprzez otwarte i konstruktywne
dyskusje staje sie waznym krokiem w kierunku tworzenia bardziej zréwnowazo-
nego i sprawiedliwego spoteczenstwa dla kobiet na catym swiecie.

Jakie sg najwieksze wyzwania, z ktorymi Stowarzyszenie boryka sie
w swojej dziatalnosci na rzecz rownosci i praw kobiet?

Jednym z gtéwnych wyzwan jest brak swiadomosci spotecznej na temat pro-
blemow, z jakimi borykaja sie kobiety oraz potrzeby dziatan na rzecz ich praw
i rOwnosci.

Niestety zyjemy jeszcze w ztym stereotypie gteboko zakorzenionych struktur
spotecznych i kulturowych. Podam przyktad: sad zabiera mamie dzieci i oddaje



W rece oprawcy, wszyscy mysla, ze to na pewno zta mama, ale nikt nie zada so-
bie pytania: dlaczego? Co sie stato? Czy ta kobieta nie jest przypadkiem ofiara
Zle dziatajacego systemu? Jest zbyt mato informacji na ten temat, nie jest to
nagfasniane. Zastraszone matki czesto zostaja z tym problemem same, a insty-
tucje, ktore powinny im pomac, nie robig tego, udajac, ze nie widzg problemu.
Konieczne jest edukowanie spoteczenstwa i budowanie sSwiadomosci na temat
istoty tych probleméw.

Stowarzyszenie ma trudnosci zwigzane z brakiem odpowiednich zasobéw fi-
nansowych na realizacje programoéw, projektéw czy inicjatyw. Czesto nasze
whnioski o dotacje sg odrzucane. Kiedys nawet ustyszelisSmy opinie, ze porusza-
my zbyt niebezpieczne tematy.

Nastepna kwestia jest brak wspotpracy z innymi organizacjami kobiecymi.
Czesto na zaproszenia do uczestnictwa w naszych wydarzeniach nie otrzy-
mujemy zadnych odpowiedzi. Jest to bardzo nieeleganckie, a wrecz nie-
grzeczne zachowanie, ktére ogranicza nasza zdolnos¢ do budowania silniej-
szej wspolnoty i efektywniejszej walki o prawa kobiet. Wspétpraca miedzy
organizacjami kobiecymi jest kluczowa dla osiaggniecia wspélnych celéw do-
tyczacych réwnosci pici i walki z dyskryminacja oraz przemoca. Dlatego waz-
ne jest, abySmy otwarcie komunikowali sie i angazowali w dialog z innymi
organizacjami. Zachecamy inne organizacje kobiece do aktywnego udziatu
w naszych wydarzeniach i do nawigzania wspotpracy, abysmy mogli razem
budowac silniejszg i bardziej zjednoczonga spotecznosc kobieca.

Jakie inicjatywy podejmuje Stowarzyszenie w obszarze edukacji
i podnoszenia Swiadomosci spotecznej na temat rownosci pici
i przemocy wobec kobiet i dzieci?

Prowadzimy programy edukacyjne, ktére majg na celu uczenie o réwnosci ptci,
szacunku wobec kobiet i przeciwdziataniu przemocy.

Staramy sie zapewni¢ wsparcie dla ofiar przemocy poprzez dostarczenie
informacji, poradnictwo czy pomoc psychologiczng lub adwokacka. Stara-
my sie pomoc jak najlepiej mozemy. Kiedy$ zadzwonita do nas kolezanka
z Witoch. Polka, ktéra wyszta za maz za Wiocha. Matzenstwo nie byto jednak
szczesliwe. Kobieta siedziata w domu, bliska depresji, odcieta przez meza od
znajomych i przyjaciot. Nie miata takze szansy na rozwod, adwokat i sad prze-



ciez kosztuja. Gdy opowiedziata nam swojg smutna historie, zwrécitySmy sie
0 pomoc do znajomego prawnika. On z kolei poprosit o interwencje swoje-
go kolege zajmujacego sie sprawami rodzinnymi. Zaangazowanie pro bono
adwokata doprowadzito do pozytywnego konca, rozwodu i zabezpieczenia
finansowego kobiety.

Jakie projekty charytatywne Stowarzyszenie realizuje w celu poprawy
jakosci zycia i aktywizacji kobiet oraz ich integracji spotecznej?

Tak, jak wczes$nie wspomniatam, organizujemy inicjatywy edukacyjne, warsz-
taty oraz konferencje dotyczace przemocy wobec kobiet, dyskryminacji i row-
nosci pici.

Angazujemy sie w dziatania online, takie jak tworzenie tresci edukacyjnych lub
organizowanie webinariéw, aby dotrze¢ do szerszej publicznosci i propagowac
wazne kobiece problemy.

Jednak nasza ,peretka” jest miedzynarodowy projekt Odwazne Kobiety
,Opowiem Ci mojg historie”. Projekt dedykowany jest kobietom i realizo-
wany w wielu panstwach Europy. Adresowany zaréwno do dzielnych, nie-
zaleznych i wrazliwych na losy innych, jak réwniez do tych, ktére walcza
lub musiaty walczy¢ z jakakolwiek forma przemocy, dyskryminacji lub nie-
sprawiedliwosci. Kobiety, opowiadajac wtasna historie, wspierajg sie moral-
nie, daja pozytywne przyktady innym i maja mozliwos¢ wyrazania swoich
opinii, wymiany pomystéw i doswiadczen. W projekcie moze wzig¢ udziat
kazda kobieta (bez wzgledu na wiek, doswiadczenie, wykonywang prace,
osiggniecia zawodowe), ktéra pragnie podzieli¢ sie swoim osobistym do-
$wiadczeniem, swojq historig zycia i by¢ przyktadem dla innych. Projekt nie
narzuca zadnego tematu, to kobiety decyduja, co chca przekaza¢ drugiej
kobiecie. Tu sg wystuchane, a nie krytykowane!

Nadrzednym celem projektu jest integracja i wspieranie kobiet z catej Eu-
ropy, przeciwdziatanie ich dyskryminacji w zyciu publicznym i prywatnym,
dodanie odwagi, zainspirowanie do podejmowania odwaznych decyzji, jak
réwniez ukazanie, iz kobiety, dzielgc sie wtasnymi przezyciami i doswiad-
czeniami, moga by¢ dla siebie skarbnicag porad i wskazéwek.



Projekt zaktada i oferuje uczestnictwo w warsztatach motywacyjnych i rozwo-
jowych prowadzonych przez profesjonalistow z Polski oraz innych panstw eu-
ropejskich.

Uczestniczki warsztatow uczg sie rozpoznawania witasnych emocji, poznaja
metody radzenia sobie ze stresem i kompleksami. Na przyktadzie indywidu-
alnych historii ukazane zostajg mozliwosci i kierunki postepowania na drodze
do odzyskania pewnosci siebie, wyciszenia emocji, budowania poczucia sity
i niezaleznosci.

Jak Stowarzyszenie angazuje sie w pomoc Polonii i Polakom za
granica oraz jakie s najczestsze formy wsparcia udzielanego przez
organizacje?

Wspotpracujemy z wieloma stowarzyszeniami polonijnymi w catej Europie
i podejmujemy dziatania w celu integracji Srodowiska polonijnego, wspierajac
rozwoj osobisty i zawodowy kobiet.

Utworzylismy sie¢ wsparcia spotecznego dla Polakéw za granica, umozliwiajac
wymiane doswiadczen, udzielanie porad i wzajemng pomoc w codziennym
Zyciu.

Uczestniczymy w wielu wydarzeniach kulturalnych promujacych polska kul-
ture i tradycje.

Jakie sg najwazniejsze osiagniecia Miedzynarodowego Stowarzyszenia
ODWAZNE KOBIETY od momentu jego powstania?

Rados¢ i uSmiech na twarzach kobiet.

Nasze najwazniejsze osiggniecie to widzie¢, jak kobiety uczestniczace
w naszych projektach staja sie silniejsze, odwazniejsze i szczesliwsze po
ich zakonczeniu. To dla nas ogromna satysfakcja obserwowag, jak ich zycie
zmienia sie stopniowo na lepsze dzieki naszym inicjatywom. Cieszymy sie
z kazdej kobiety, ktéra dotacza do naszej spotecznosci, poniewaz oznacza
to, ze nasza praca ma realny wptyw na zycie kobiet. Naszym celem jest two-
rzenie bezpiecznej, wspierajacej i inspirujacej przestrzeni, w ktérej kazda



kobieta moze rozwija¢ swoje umiejetnosci, budowac pewnos¢ siebie i reali-
zowac swoje cele. Dzieki temu nie tylko zmieniamy zycie jednostek, ale tak-
ze budujemy silniejsza i bardziej zjednoczonga spotecznos¢ kobieca, gotowa
do dziatania na rzecz zmiany.

Jak sobie radzisz na co dzien z problemami i przeszkodami, ktore
pojawiaja sie na Twojej drodze? Mam na mysli Twoje zycie prywatne,
nie tylko zawodowe.

Kazda przeszkoda pojawiajaca sie na naszej drodze zycia jest dla nas lekcja, za-
daniem do odrobienia. A lekcje trzeba odrabiac. Jesli w danym momencie nie
jeste$ pewna swoich dziatan, odtéz to na pdzniej, przeczekaj, czasami los da Ci
podpowiedz.

Z czasem nauczytam sie, aby nie reagowac gwattownie, lecz zachowa¢
spokdj i zastanowi¢ sie nad sytuacja. Czesto emocje moga przystoni¢ wta-
$ciwe myslenie, dlatego warto da¢ sobie chwile na refleksje. Nie zawsze
musimy podejmowac decyzje natychmiast - czasem odroczenie dziatania
pozwala na lepsze zrozumienie sytuacji i znalezienie odpowiedniejszych
rozwigzan.

Lubisz zmiany?
Uwielbiam, nie lubie monotonnosci.

Kazda zmiana w naszym zyciu to nie tylko przemiana otoczenia czy sytuacji,
ale réwniez szansa na osobisty rozwdj i ewolucje. Poprzez zmiany uczymy sie
elastycznosci, adaptacji oraz radzenia sobie w nowych sytuacjach. Dlatego
kazda zmiane w naszym zyciu warto traktowac¢ jako okazje do wzbogacenia
sie 0 nowe do$wiadczenia i stania sie lepszg wersjg samej siebie.

Jak myslisz, dlaczego kobiety boja sie zmian? Dlaczego potrafiag tkwi¢
latami w toksycznych, przemocowych relacjach?

Kobiety opdzniajg odejscie od przemocowego zwigzku z wielu powoddw.
Przede wszystkim s3 to brak wiedzy na temat praw kobiet, brak finanséw oraz



miejsca, do ktérego moga sie udac¢ w przypadku ucieczki. Dodatkowo czesto
odczuwaja brak wiary w siebie, myslac, ze same sobie nie poradza. Izolacja,
w ktorej czesto sa trzymane, prowadzi takze do braku kontaktu z psycholo-
giem lub z kimkolwiek, co utrudnia podjecie decyzji o opuszczeniu toksycz-
nego zwigzku. Jednakze istnieja organizacje i instytucje, ktére mogg poméc
kobietom w takiej sytuacji, zapewniajac wsparcie prawnikéw i specjalistow od
przemocy domowej. Wazne jest, aby kobiety miaty dostep do tych zasobéw
i wiedziaty, ze nie sa same, ze istnieje droga do wyjscia z toksycznego zwigzku
i odzyskania kontroli nad swoim zyciem.

Odejscie z przemocowego zwigzku to wyjatkowo trudna, ale odwazna decy-
zja. Jest to proces, ktéry wymaga wsparcia zaréwno emocjonalnego, jak i prak-
tycznego. Wazne jest zrozumienie, ze to nie jest wing ofiary, lecz koniecznoscia
dla wtasnego bezpieczenstwa i dobra psychicznego. Odejscie z toksycznego
zwigzku to krok ku zdrowiu i wolnosci. To rowniez szansa na odbudowe wia-
snej sity i pewnosci siebie. Kobieta musi wiedzie¢, ze zastuguje na szacunek,
bezpieczenstwo i mitos¢, ktdra nie krzywdzi. Jest to trudna droga, ale nie musi
jej pokonywac sama.

Pozwole sobie dac¢ kobietom porade — w sytuacji trudnej wazne jest porozma-
wianie z osobg zaufana, poproszenie o pomoc w spakowaniu rzeczy i uciecz-
ce, przygotowanie sie do tego, dotaczenie do grup wsparcia dla kobiet oraz
niewstydzenie sie proszenia o pomoc. Warto réwniez uzyska¢ pomoc prawna,
aby méc skutecznie chronic¢ swoje prawa i zapewnic sobie bezpieczenstwo.
Pamietaj, ze nie jestes$ sama i zastugujesz na wsparcie i szanse na bezpieczne,
wolne od przemocy zycie.

Jak na co dzien budujesz poczucie wtasnej wartosci? Masz jakas swoja
prywatna recepte?

Regularna dbatosc o siebie, zaréwno pod wzgledem fizycznym, jak i emocjo-
nalnym, daje mi poczucie, ze jestem wazna i zastuguje na to, aby zadbac o swo-
je potrzeby.

Ucze sie wyrazania swoich potrzeb i respektowania moich granic.

Kluczowym dziataniem w budowaniu mojego poczucia wtasnej wartosci jest
otaczanie sie wsparciem bliskich oséb i eliminowanie toksycznych.



Nie mam recepty, ale uwazam, ze jesdli sama o siebie nie zadbasz, to nikt za
Ciebie tego nie zrobi. Takze kobiety dbajmy o siebie i cieszmy sie z kazdej
matej chwili szczeécia oraz kazdego drobnego osiggniecia. Niech kazdy maty
sukces, kazdy usmiech i kazda chwila spokoju bedg dla nas powodem do ra-
dosci i wdziecznosci. Dazenie do rownowagi i harmonii w zyciu, docenianie
siebie za nasze wysitki i celebracja naszych matych zwyciestw sprawia, ze be-
dziemy czuc sie silniejsze, bardziej pewne siebie i szczesliwsze. Pamietajmy,
ze zastugujemy na mito$¢, szacunek i dobrobyt, i ze dbajac o siebie, tworzymy
fundamenty do petnego, satysfakcjonujacego zycia.

Jakie sa plany rozwoju Stowarzyszenia oraz jakie wyzwania stoja przed
nim w kontekscie realizacji jego mis;ji?

Chcemy dotrze¢ do jak najwiekszej liczby kobiet w réznych czesciach swiata,
aby dac im mozliwos$¢ dzielenia sie swoimi historiami i doswiadczeniami. Pla-
nujemy zbudowac sie¢ kontaktéw krajowych i o zasiegu miedzynarodowym,
w celu nawiagzywania wspotpracy z réznymi organizacjami na terenie Unii Eu-
ropejskiej, aby zwiekszy¢ efektywnosci dziatan na rzecz réwnouprawnienia
i przestrzegania praw kobiet w krajach europejskich, budowania nowych rela-
¢ji miedzynarodowych, tworzenia wspolnych projektow dotyczacych nie tylko
tematyki kobiet.

Stowarzyszenie bedzie prowadzi¢ dziatania edukacyjne i kampanie informa-
cyjne, aby zwieksza¢ swiadomos¢ spoteczng na temat problemow, z jakimi
borykaja sie kobiety, oraz promowac réwnosc i sprawiedliwos¢ nie tylko w ob-
szarze przemocy psychicznej czy fizycznej, ale tez instytucjonalnej, co lezy
nam szczegolnie na sercu. Dodatkowo bedziemy kontynuowac swiadczenie
wsparcia i pomocy dla kobiet doswiadczajacych przemocy, dyskryminacji lub
niesprawiedliwosci, aby poméc im w powrocie do normalnego zycia i odzyska-
niu sity. Mimo duzych wyzwan, takich jak brak odpowiednich srodkéw finanso-
wych zwifaszcza na poczatkowym etapie rozwoju, rozwijamy nasze kompeten-
cjeiumiejetnosci komunikacyjne, aby skutecznie wspotpracowad z partnerami
z réznych krajow. Zapewnienie bezpieczenstwa i prywatnosci uczestniczek na-
szych dziatan stanowi kluczowe wyzwanie, ktére bedziemy z determinacja po-
konywac. Wierzymy, ze poprzez wspotprace i wytrwatos¢ mozemy przyczynic
sie do stworzenia sprawiedliwszego i rbwnego spoteczenstwa dla wszystkich.



MATYLDA B.

Od 21 lat urzedniczka administracji samorzadowej, prywatnie uwielbia podréze, dobra
ksiazke i tarice latynoamerykanskie oraz flamenco.



NIEWSTYDZE SIE tEZ

Pamietam te trudne chwile, kiedy zasztam w czwartg cigze. Jako 39-latka z od-
chowanymi synami w wieku 13, 12i 10 lat poczutam, ze wali mi sie $wiat. Mia-
tam przed oczami caly ten stres zwigzany z macierzynstwem: nieprzespane
noce, choroby, permanentny brak czasu. A miatam juz troje dzieci. Widziatam
wtedy same negatywy i ptakatam kilka dni.

Potem ptakatam, kiedy zaakceptowatam, ze jestem w cigzy i pojawit sie strach,
ze moge poroni¢, bo jestem po inwazyjnym zabiegu skrécenia szyjki macicy.
Z tytu gtowy styszatam gtos lekarza, ze mam trojke dzieci, wiec juz kolejna cigza
nie wchodzi w gre. W tym ,rollercosterze hormonalnym” bytam sama, bo m¢j
maz nie dat mi zadnego wsparcia. Byt wowczas dyrektorem duzej agencji rza-
dowej, chodzit z glowg w chmurach, a do mnie juz od paru dobrych lat nie
miat krzty szacunku, traktowat mnie jak stuzaca, sprzataczke, kucharke, nianke
i wmawiat, ze jestem beznadziejna i chora psychicznie matka.

Kiedy bytam w czwartym miesigcu cigzy, posztam na spotkanie z mojg daw-
ng klasa z liceum. Spotkanie przedtuzyto sie i wrécitam do domu o potnocy.
Nastepnego dnia, pamietam, ze to byfa sobota, z samego rana maz zrobit mi
karczemnga awanture. To byt ten moment, w ktérym uswiadomitam sobie, ze
jestem w totalnie toksycznym zwigzku, wtedy wreszcie spadty mi z oczu klapki
i zadatam sobie pytanie: Za co byta ta awantura? Przeciez nic ztego nie zrobi-
tam, posztam tylko na spotkanie z ludzmi, z ktérymi sie lubitam. Péjscie na takie
spotkanie to normalna rzecz. To byto jak nagte otrzezwienie.

Moja pierwsza reakcjg na to zdarzenie byta wizyta u adwokata, po ktorej zda-
tam sobie sprawe, ze moja sytuacja jest beznadziejna. Po pierwsze, moje miesz-
kanie, na ktére ciezko harowatam za granica, zostato za namowga mojego meza



sprzedane, pienigdze za namowg mojego meza zamienione na dolary, ktére
wtedy tak stracity na wartosci, ze co najwyzej mozna byto sobie za nie kupic
garaz. W dodatku nie posiadatam zadnych dowodéw na to, jak mnie méj mat-
zonek traktowat.

Pamietam, ze wracajac z tego spotkania, wytam, po prostu wytam z bezradno-
$ci, z btednych decyzji, z catoksztattu. Z tego spotkania zadwokatem byt jednak
jakis pozytek, poniewaz pan mecenas poradzit mi, zeby po pierwsze zbiera¢
dowody, nagrania, na zte traktowanie, a po drugie, nakazat mi p6js¢ do specja-
listycznej poradni rodzinnej.

Od tego momentu zaczetam krok po kroku planowanie wyjscia z tej toksycznej
relacji. Zdawatam sobie sprawe, ze to bedzie proces zmudny i dtugi, okupio-
ny bélem i stresem. Te wszystkie karkotomne przygotowania trwaty prawie 10
lat. Byto to odktadanie na osobne konto pieniedzy, ale takze ttumaczenie sobie
samej, ze z tego zwiazku trzeba wyjs¢, ze te chwilowe wzloty, to tylko gra na
moich emocjach i dawanie fatszywej nadziei, ze bedzie lepiej.

Co byto najtrudniejsze? Po pierwsze, reakcja dzieci. Wiedziatam, ze moja 9-let-
nia cérka wyprowadzi sie ze mnga, wiedziatam réwniez, ze najmfodszy syn,
wowczas 19-letni, zostanie przy ojcu. Pozostali dwaj synowie studiowali w in-
nym miescie i wierzytam w to, ze tam utozg sobie zycie, a moja wyprowadzka
nie wptynie na nasze relacje.

Po drugie, uzmystowienie sobie, ze jestem na bardzo stabej pozycji w aspekcie
finansowym i nigdy nie doréwnam statusem majatkowym mojemu mezowi.
Zarabiatam cztery razy mniej od niego, nigdy nie mieliémy wspolnego konta,
a dom, w ktorym mieszkalismy, byt zakupiony przez niego przed slubem, sta-
nowit wiec jego odrebny majatek. Wiedziatam, ze jakiekolwiek sgdowe starcie
moze zakonczy¢ sie moja porazka. Poza tym zdawatam sobie sprawe, ile takie
procedury trwajg i kosztuja, a ucieczka powinna by¢ dobrze zorganizowana
i przeprowadzona w miare w krétkim czasie.

Po trzecie, brak jakiegokolwiek miejsca, gdzie mozna bytoby sie wyprowadzic,
ktore bytoby bezpieczne i moje.

Te wszystkie elementy ztozyty sie na strategie jak najszybszego przeprowadze-
nia rozdzielnosci majatkowej (co byto niezmiernie trudnym procesem, bo méj
matzonek stawiat straszny opor, generujac rézne utrudnienia) i zakupu miesz-



kania, oczywiscie na kredyt, bo oszczednosci tak skrzetnie odktadane przez lata
wystarczyty ledwo na wktad wtasny.

Pamietam date 4.04.2018 roku, kiedy u notariusza podpisywalismy rozdziel-
nos¢ majatkowa. Zapamietatam jg chyba tak doktadnie, gdyz to byto jak otwar-
cie ciezkiej, zardzewiatej bramy do wolnosci. Trzy miesigce pézniej udato mi sie
zakupi¢ mate dwupokojowe mieszkanko, ktére wynajetam, zeby spfacaty sie
raty kredytu.

Rok po zakupie mieszkania miatam ciezki wypadek, w wyniku ktérego dozna-
tam zmiazdzenia przez moj wiasny samochéd prawej nogi. To byt kolejny mo-
ment przebudzenia. Wypadek i cata ta niepewna sytuacja zwigzana ze stanem
mojej nogi pokazata mi, ze moge liczy¢ tylko na wsparcie moich siostr, taty,
moich przyjaciotek, a maz nie okazat ani krzty zainteresowania i wspoétczucia.
To wtedy naprawde dojrzatam do ucieczki.

Pamietam, jak rozmawiatam z siostrami, co zrobie, gdy bede musiata poddac
sie operacji, jak bede sobie radzi¢ z corka na trzecim pietrze bez windy, nie mo-
gac chodzi¢. | wtedy ustyszatam, ze pomoga mi we wszystkim, tak jak dotych-
czas. Te stowa daty mi tyle sity i odwagi, ze podjetam najlepsza decyzje w moim
zyciu o ucieczce do miejsca, ktére byto moje, bezpieczne, ciepte i przytulne.

Wykorzystatam moment, w ktérym mdj maz zabrat dzieci na wakacje, a ja
ze wzgledu na zwolnienie zostatam, chociaz nawet gdybym byta zdrowa, to
i tak juz od paru lat zabieralismy dzieci na wakacje oddzielnie. Zrobitam kilka
kurséw, aby przewiez¢ przede wszystkim ubrania (bo postanowitam, ze sko-
ro zaczynamy z corkg nowe zycie, to rzeczy typu posciel, reczniki, garnki, na-
czynia, sprzet AGD kupujemy nowe). Poza tym chciatam unikna¢ awantury, ze
z jego domu cokolwiek wywioztam. Kiedy wrdcili, zakomunikowatam mojemu
oprawcy z dnia na dzien, ze wyprowadzam sie z cérkg nastepnego dnia.

Nie spodziewatam sig, ze méj maz na pozegnanie powie cérce takie stowa:
~Twoja matka nie chciata cie urodzi¢” W nattoku emocji nawet nie pamietam, co
wtedy odpowiedziatam, to byto tak ranigce, przeciez ona byta wtedy w trzeciej
klasie szkoty podstawowej. Dtugo nie wiedziatam, jak mam jej wyttumaczy¢, ze
tak nie byto, ze nigdy nie przyszto mi do gtowy, zeby dokonac aborcji, ze to byty
owszem fzy, ale krétkotrwate i wynikajace z tego, ze miatam tak ciezkie zycie
i tylko pare chwil kazdego roku, w ktérych byto normalnie.



Kiedy nadeszta wreszcie taka noc, podczas ktérej odwazytam sie jej powiedzie¢,
ze to byto klamstwo, ze jest moim wielkim skarbem, ze dzieki niej zrozumiatam,
ze zyje w toksycznym zwigzku, ona w takim swoim dzieciecym rozumowaniu
odpowiedziata mi, ze od razu wiedziata, ze to byto ktamstwo, bo gdybym jej nie
chciafa urodzi¢, to by jej tu nie byto.

Poczatkowe miesigce po mojej ucieczce byty ciezkie pod wzgledem emocjo-
nalnym i finansowym, tym bardziej, ze bylismy podzieleni utrzymaniem dwéch
synow na studiach w innym miescie, ale z biegiem czasu sytuacja w kazdym
aspekcie sie poprawiata i normalizowata.

Nie zatuje mojej decyzji, pomimo ze zostata okupiona catkowitg utratg kontak-
tu z dwoma synami, ktérych totalnie zmanipulowat méj maz i to mnie obwi-
niajg o rozpad rodziny. Nie zatuje mimo ze mojq corke tez ciagnie czesto do
rodzinnego domu, gdzie jest ogrod, duza przestrzen, ojciec i dwéch braci. Nie
zabraniam jej tam jezdzi¢, nie jestem na nig zta, bo wiem, ze potrzebuje kon-
taktu zarowno z ojcem, jak i z bra¢mi. Zawsze po jej powrocie z pobytu u taty
jest pare dni dziwnie zamrozona w emocjach, ale p6zniej wszystko wraca do
normy. Nauczytam sie z tym zy¢ i nie czynie jej wyrzutéw. Z perspektywy czasu
widze, z jaka lekkoscia nauczytam sie akceptowad te wszystkie zachowania i je-
stem z siebie niezwykle dumna.

Ciesze sie, ze m@j najstarszy syn, z ktorym mam wspaniaty kontakt, rozumie,
dlaczego wyprowadzitam sie i wspiera mnie mocno, pomimo ze jest nazywany
przez pozostatych braci ,agentem mamusi” i izolowany od wszelkich rodzin-
nych informacji. Na szczescie mieszka i pracuje w innym miescie i tylko od cza-
su do czasu odwiedza dom rodzinny.

Ciesze sig, ze moja corka jest dla mnie niezwykig nauczycielka cierpliwosci i to-
lerancji, ze jej postawa w stosunku do tej catej sytuacji od momentu naszej
wyprowadzki ewoluowata na korzys¢. Doceniam, ze nauczyta sie asertywnosci
i przestata sie bac reakgcji ojca i braci, gdy oznajmia, ze chce by¢ u mnie lub ze
mna.

Tesknie bardzo za moimi dwoma ,marnotrawnymi” synami i wierze, ze kiedys,
by¢ moze w dalekiej przysztosci, bedziemy mie¢ kontakt. Wylatam mnéstwo
tez i zrobitam wszystko, co mozliwe, zeby nawigzac z nimi relacje na nowo. Nie-
stety w chwili obecnej napotykam mur, ktérego nie jestem w stanie przebic.
Wiec odpuscitam, nie ptaszcze sie przed nimi i nie walcze. Miatam taki okres,



ze podczas spaceru czy jazdy samochodem wydawato mi sig, ze to idzie ktorys
z moich synéw. Kiedys ogladatam film, ktérego bohater byt bardzo podobny
do mojego najmtodszego syna. Ryczatam po nim dwa dni. Dopiero gdy opo-
wiedziatam o tym na terapii, moja terapeutka stwierdzita, ze to efekt zatoby.
Zatobe po moim $rednim synu tez przezytam. On jest bardzo podobny do nie-
Zyjacego juz pewnego aktora i kiedys wieczorem tak jako$ podswiadomie od-
palitam sobie na YouTube jego historie i tez poptakatam sobie sporo.

Dla mnie tzy maja charakter mocno oczyszczajacy i przywracajacy mi rowno-
wage. Nie wstydze sie tez.

Obecnie jestem na takim etapie, ze zaakceptowatam fakt, iz moi synowie sg na
mnie wsciekli, ze majg zafundowane permanentne pranie mézgu (mieszkaja
razem ze swoim tata, pomimo ze sredni syn ma juz 26 lat, dobry zawdd i mogt-
by juz spokojnie,wyfrungc z gniazda”), ze chyba wiekszos¢ ich genéw pochodzi
od zaburzonego ojca, bo normalny cztowiek powinien szanowac¢ swoja matke
juz za sam trud urodzenia.

Jak wyglada moje zycie po wyjsciu z toksycznego zwigzku? Powiem tak: moje
zycie jest teraz piekne i szczedliwe, w zgodzie ze sobg i ze Swiatem. Dzieki uwol-
nieniu sie z niszczacej relacji pootwieraty mi sie drzwi do spetnienia sie w sferze
zawodowej. Robie to, co kocham i to mnie uskrzydla.

Przesztam dwuletnig terapie i pokochatam siebie ze wszystkimi moimi atutami
i wadami. Wreszcie mam czas na zadbanie o siebie, na podréze, nauke angiel-
skiego i cos, co kocham najbardziej, co mi bardzo pomagato, jak jeszcze tkwi-
tam w tej zgnitej relacji, czyli taniec. To endorfiny, ktére sie podczas niego uwal-
niaty, pozwalaty mi oszuka¢ moézg i przetrwac ciezkie chwile. Teraz tez taricze
codziennie, zeby dodac sobie energii na caty dzien.

Wiem, ze bardzo duzo kobiet tkwi w toksycznych relacjach, z réznych powo-
doéw, rodzinnych, finansowych i sg w tym uwikfane po uszy. | mysla tak jak ja,
przez 22 lata tkwigc w tym ,szambie’, ze on sie zmieni, albo po prostu uwazaja,
ze takijestich los.

Uwierzcie, totalnie zaburzeniludzie owszem zmieniaja sie, ale na gorsze. Spojrz-
cie z perspektywy czasu z dystansem na to, w czym tkwicie. Zrobcie rachunek
zyskéw i strat i zobaczycie, ze szala tej wagi przechyli sie znacznie w strone
strat. | zadajcie sobie pytanie, czy warto w tym tkwic. Czy warto rujnowac cos,



CO mamy najcenniejszego, a w mojej ocenie jest to zdrowie i czas, ktéry bardzo
szybko ptynie.

Wiadomo, ze kazda historia jest inna, ale my kobiety jestesmy wyposazone
w madros¢ zyciowaq i intuicje, ktéra nas poprowadzi wtasciwg droga i wskaze
czas, kiedy dotkniemy dna i zrobimy krok ku wolnosci.

Bedzie ciezko, bo to nie jest proste, ale z wspierajgcymi dobrymi ludzmi wo-
kot uda sie, w mysl cytatu znalezionego gdzies w sieci, ktory niech bedzie dla
kazdej z nas drogowskazem: ,Nie kazda burza przychodzi, zeby zburzy¢ Twoje
zycie, niektore przychodzg, zeby zburzy¢ mury i pokaza¢ Ci nowe drogi”.

Czego nauczyta mnie ta trudna sytuacja, w ktorej tak dtugo tkwitam? Nauczyta
mnie wielu rzeczy, ale kluczowymi byty: odwaga, wiara w swoje mozliwosci,
wdziecznos¢, umiejetnos¢ stawiania granic. Przestatam sie ba¢ na wielu pozio-
mach, od reakgji innych ludzi po sytuacje geopolityczna. Zyje dniem dzisiej-
szym i wierze, ze kazdy dzien przyniesie mi co$ fajnego. Jestem wdzieczna za
to, co mam, ale takze za to, ze w danym dniu zaswieci np. storce. Potrafie juz
odizolowac sie od ludzi i towarzystwa, ktére mi nie stuza. Ale przede wszyst-
kim ubogacito mnie to, ze caly ten bagaz doswiadczen byt jedna wielka lekgcja,
z ktérej wyciggnetam wnioski i zaczerpnetam madrosé zyciowa, ktorej nikt mi
juz nie odbierze.



DANUTA GRABINSKA-CHLOPAS

Absolwentka Uniwersytetu tédzkiego, z wyksztatcenia ekonomistka, analityk

i kontroler. Ukonczyta: finanse przedsiebiorstw, rachunkowos¢ i stosunki
miedzynarodowe. Witascicielka i prezes zarzagdu DGC Biuro Rachunkowe Sp. z o.0., firmy
swiadczacej ustugi ksiegowe, kadrowe i doradcze dla podmiotéw gospodarczych.
Gtéwnym celem biura jest wsparcie klientéw w rozwoju ich bizneséw. O
zaangazowaniu w prace, profesjonalizmie swiadcza opinie zadowolonych Klientéw oraz
szereg podziekowan i certyfikatow. DGC Biuro Rachunkowe jest najlepiej ocenianym
biurem rachunkowym w todzi!

Firma DGC Biuro Rachunkowe sp. z 0.0. jest na rynku od ponad 12 lat. W zyciu najwazniejsi
s ludzie i relacje miedzy nimi. Obecnie buduje i kieruje 9-osobowym zespotem marzen.
Wspiera i integruje wtascicieli biur rachunkowych. W swoich wyborach kieruje sie
zyczliwoscia i szacunkiem do cztowieka.

Wspétzatozycielka Krajowej Izby Biur Rachunkowych. Cztonkini Stowarzyszenia
Wspotpracujacych Biur Rachunkowych i Europejskiego Klubu Kobiet Biznesu.

Kiedy potrzebuje regeneracji i kiedy opuszcza przestrzert domowa i biznesowa spedza czas
na zwiedzaniu Swiata i byciu z przyjaciétmi. Zakochana w krajach Azji. Obecnie planuje
kolejna podroéz.

Hobby to nurkowanie. Aby spotkac rekina pod wodg jest gotowa lecie¢ na koniec swiatal


https://www.facebook.com/higienaserwis?__cft__[0]=AZV7vABO7zaPneSJOFmG26PprEWfphjLrtMUkZu1gJq4TI04k3OdTWJ4ex0TwfKBXkWAzA2WTARh3p58t_LA-qCt8x8lLv0ruUOUZ-CwQFhmi7TKUFJjOSAuEOXZ6daiHDXSFJ80kLRi642oM0jyLwGJvreGnVFUbRVa9eLFDjs0-zWxwSmumkSK3nZPVQBmXik&__tn__=-]K-R

Charytatywnie wspiera rézne organizacje: Krok po kroku HSA, Fundacje Budzik i Fundacje
Aktywizacji. Wspiera Wojewoddzki Urzad Pracy i szkoli przysztych biznesmendéw. Wspiera
studentéw Uniwersytetu Lodzkiego i uczniéw szkoty sredniej z todzi w zakresie praktyk
zawodowych.

Prywatnie szczesliwa zona i matka dwdch cérek.



NAUCZYLAM SIE, JAK BYC LIDEREM

Czy istnieje jedna, uniwersalna metoda gwarantujgca przedsiebiorcy sukces?
Oczywiscie, ze nie, jest bowiem wiele czynnikéw wiodacych do tego stanu.
Z cata pewnoscig mozna jednak stwierdzi¢, ze jednym z kluczowych aspektéw
dotyczacych rozwiniecia skrzydet w biznesie jest umiejetnos¢ zbudowania
zgranego zespotu.

Jestem ksiegowq z wieloletnim doswiadczeniem, wiascicielkg dobrze prospe-
rujgcego biura rachunkowego DGC, ktéremu zaufato wielu klientoéw z catej Pol-
ski, nie tylko z todzi, gdzie miesci sie siedziba firmy. Mimo to uptyneto sporo
czasu, zanim zdobytam $wiadomos¢ tego, ze moge by¢ liderem, przywdédca,
ktory jest autentyczny w tym, co robi, wspiera i ukierunkowuje swoj zespét. Za-
nim jednak zbudowatam w sobie site, przesztam wyjatkowo kretg droge!

Moja historia zaczeta sie prawie 4 lata temu, kiedy postanowitam zbudowac
wiekszy zespét i zaczetam zatrudnia¢ nowych pracownikéw. Nie miatam swia-
domosci, ze spotkam osobe, ktdra zaszkodzi nie tylko mnie, ale tez catemu
zespotowi. Juz na wstepie sprecyzuje, ze pracownicy nie byli temu winni: bte-
dem byto moje zarzadzanie, co zrozumiatam dopiero po dtuzszym czasie, gdy
zaczetam pracowac nad rozwojem osobistym i pojechatam na szkolenie orga-
nizowane przez Beate Kapcewicz w Albanii (do dzi$ naleze do Szkoty Swiado-
mych Lideréw i Treneréw).

Caly ten proces przezytam dzieki jednej z moich pracownic. Byfa to zdolna, bar-
dzo ambitna dziewczyna, ktéra pracowata w moim biurze, a jednoczesnie stu-
diowata. Potrafita nawiazac dobre relacje z klientem, stowem, wzdr cnét. Hojnie
wynagradzatam jg za wykonywane obowigzki, w kazdym miesigcu mogta tez
liczy¢ na wysokie premie. Problem polegat na tym, ze lubita sie wywyzszaé i ak-



centowad, ze jest lepsza od innych. Pewnego dnia przyszta do mnie whasciwie
nie z prosby, a z zadaniem podwyzki, argumentujac, ze ma lepsze wyksztat-
cenie niz jej kolezanka, z ktérg siedziata ,biurko w biurko”. Nie wiedziatam, jak
mam zbi¢ ten argument, zawsze staratam sie traktowac jednakowo moje pra-
cownice, nadrzednym czynnikiem byt dla mnie fakt, ze obie panie z rownym
zaangazowaniem wykonywaty swoje obowiagzki. Ulegtam jej namowom i da-
tam wieksza premie.

Gdy druga pracownica ustyszata o tym, réwniez poprosita mnie o dodatkowe
pienigdze. Nie miatam argumentu, by jej odmoéwi¢, gdyz rzetelnie wykonywata
swoje obowiazki i miata rozlegta wiedze mimo pewnych brakéw w wyksztat-
ceniu. Ta sytuacja byta kamyczkiem, ktéry wywotat lawine niedopowiedzen,
pretensji i zachowan, ktére byly niedopuszczalne. Pracownica, ktéra pierwsza
dostata wieksza premig, stwierdzita, ze czuje sie niedowartosciowana i zazada-
ta jeszcze wiekszych pieniedzy. W odpowiedzi na méj argument, ze jej wyna-
grodzenie wzrosto 0 60% od momentu, kiedy przyszta do mnie do pracy, mimo
ze nadal nie jest pracownikiem samodzielnym, a poza tym dostaje co miesigc
dodatkowa gratyfikacje, pojawity sie tzy, pretensje, fochy.

Dodam, ze nigdy zadna z moich pracownic nie zostawata po godzinach, pra-
cowaty po 8 godzin dziennie - to byto kluczowe zatozenie, gdyz nie chciatam
stworzy¢ zespotu, ktéry bedzie pracowat po 12 godzin, a po roku sie wypali
i odejdzie z mojej firmy.

W pewnym momencie zaczety mi towarzyszy¢ ré6zne emocje, z ktérymi ciezko
byto sobie poradzi¢, prowadzac firme. Przede wszystkim byto mi bardzo przy-
kro, ze dziewczyna, ktérg zatrudnitam, nieustannie przedstawiata swoje nowe
roszczenia, a ja im ulegatam, oferujac jej wieksze kwoty podwyzek. Czutam sie
niedoceniona jako pracodawca, bo przeciez nie musiatam dawac tych premii.
Przemyslatam wszystko i podjetam radykalng decyzje: skoro premie sg przysto-
wiowa koscig niezgody, to przestane przyznawac nagrody.

Ustalitam zasade, ze teraz premia bedzie raz w roku i od tej pory trzeba bedzie
na nig zapracowac przez dwanascie miesiecy. Na reakgcje nie trzeba byto dtugo
czekad: ta dziewczyna, ktéra wcigz miata pretensje, zbuntowata zespét.

Nie byto dnia, zeby wraz ze swoimi kolezankami nie przychodzita z zadaniami
zwolnienia pracownicy, ktéra rowniez walczyta wtedy o premie. Nie ugietam
sie — to byta rzetelna dziewczyna, bytam zadowolona z wykonywanych przez



nig obowigzkéw, a chociaz nie miata ukoriczonych studiéw — nie wptywato to
na jej prace. Zreszta ta dziewczyna pracuje u mnie do dzis.

Zespdt zostat zmanipulowany przez te intrygantke, ja tez ulegtam jej czaro-
wi i staratam sie by¢ bardzo mita, by wyciszy¢ konflikt. Dzi$ moge te postawe
tltumaczy¢ checig zbudowania zespotu marzen, gdzie wspieramy sie, nie wal-
czymy ze sobg, gdzie ja jako pracodawca rozmawiam ze swoimi podwtadny-
mi, wiem o sytuacjach trudnych zyciowo i udzielam pomocy... To byta zbyt
idealistyczna wizja. W pewnym momencie jednak zatrzymatam sie, statam sie
bardziej uwazna i zaczetam sie przygladac catej sytuacji. Dostrzegtam wtedy,
zjak toksyczng osoba mam do czynienia. Nakrecanie catego zespotu przeciw-
ko innej kolezance, utrudnianie jej zycia, fochy, naburmuszone miny, brak sza-
cunku wobec mojej osoby (doszto nawet do tego, ze wchodzac do biura, ta
dziewczyna nie méwita mi dzien dobry, nie rozmawiata ze mng, tylko sucho
odpowiadata na pytania zwigzane z pracg). Bytam chodzacym kitebkiem ner-
wow — wiadomo, gdy cztowiek pracuje w takich niekomfortowych warunkach,
to jest poirytowany, podenerwowany i przenosi te emocje na inne ptaszczyzny,
np. na sfere zycia domowego.

Wowczas zatrudnitam jeszcze jedng dziewczyne, ktdra przyszta zupetnie z ze-
wnatrz i chcac nie chcac, trafita wiasnie w epicentrum tego konfliktu. Grupka
0s0b, ktére chcialy w mojej firmie wprowadzi¢ swoje rzady, za wszelka cene
chciatfa przeciggnac ja na swojg strone... Na szczescie to bardzo madra dziew-
czyna (zreszta ona tez u mnie do dzisiaj pracuje) i nie data sie wciggna¢ w te
intrygi.

W miedzyczasie odbytam szczerg rozmowe z pracownicg odsunietg przez ko-
lezanki. Poniewaz ta kobieta do dzi$ pracuje u mnie, chciatabym tres¢ tej roz-
mowy zostawic¢ dla siebie... Powiem tylko, ze zaczetam bardziej j3 doceniac
i wiedziatam, ze ta osoba musi zosta¢ w moim zespole.

Wtedy zachowanie tej gtéwnej manipulantki zaczeto juz przekracza¢ wszelkie
granice. Wiedziatam, ze musze cos z tym zrobic. Przestatam reagowac na jej
wymuszania dodatkowych pieniedzy, fochy, pretensje. Bylam chtodna, opa-
nowana, rzeczowa. Sytuacja przypominata prébe rozprawienia sie z rozkapry-
szonym dzieckiem, ktore zbuntowato grupke innych dzieci w przedszkolu. Ale
moja firma nie byta przedszkolem, a ja zatrudniatam dorostych ludzi. Dlatego
stanowczo powiedziatam: ,Dos¢ takiego traktowania” Po dwdéch tygodniach
zupetnie przestata sie do mnie odzywac i skrzykneta osoby, ktére sobie pod-



porzadkowata. W efekcie miatam na biurku wypowiedzenia umowy ztozone
przez intrygantke oraz jej swite. Rozmowa z przywdédczynia byta kuriozalna: ze
skruszong minka oswiadczyta mi, ze z dnia na dzierh odchodzi. Oczywiscie wie-
dziatam, ze poszukiwania nowej pracy trwaty juz jakis czas, nie byta to sponta-
niczna decyzja...

Po jej odejsciu dziewczynom zaczety otwierac sie oczy. Same dostrzegty, jak
bardzo zostaty zmanipulowane. W takiej sytuacji nie mozna jednak mie¢ do sie-
bie pretensji — toksyczne osoby, na jakie kazdy z nas moze trafi¢, sa wyjatkowo
sprytne, potrafig roztoczy¢ swéj czar i podporzadkowac sobie otoczenie.

Dla mnie i dla moich pracownic byta to cenna lekcja. Po uptywie miesigca za-
czetam zatrudnia¢ brakujace osoby. Bytam bardzo zadowolona, odetchnetam
na mysl, ze ten trudny emocjonalnie czas mam juz za sobga. Skompletowatam
naprawde swietny zespdt, z ktérym uktadatam sobie relacje na nowo.

Wtedy pojawito sie kolejne zagadnienie, ktore trzeba byto rozwigzac. Nie byt to
problem, majacy tak trudne podtoze, jak w przypadku konfliktu z intrygantka,
ale jednak byfa to sprawa wymagajaca wdrozenia przeze mnie innowacyjnych
zasad.

Sek w tym, ze moje nowe pracownice nie byty samodzielne, a ja chciatam, zeby
one przychodzity do mnie z gotowymi rozwigzaniami. Problem nie lezat w bra-
ku stosownych kwalifikacji, ale w obawie przed podjeciem decyzji. W praktyce
wygladato to tak, ze od rana do p6znego popotudnia nieustannie odpowiada-
tam na pytania, staratam sie wyrecza¢, wskazywac sciezke, podsuwac gotowe
rozwigzania.

Bytam bardzo zmeczona, ale jednoczesnie zawsze gotowa do pomocy. Widzia-
tam jednak, ze przez to, ze wyreczatam wszystkich w wielu sprawach, moj ze-
spot sie nie rozwijat. Musiatam podjac jakies kroki. Wtedy wyjechatam do Al-
banii na szkolenie Beaty Kapcewicz i zdatam sobie sprawe z tego, jakie btedy
popetniatam, prowadzac za raczke swoich pracownikow.

Dopiero praca nad sobg i rozwdj osobisty wywotaty u mnie przemiane. Uswia-
domitam sobie, ze zawsze za bardzo sie staratam: w pierwszym przypadku
zbudowatam kolezenska relacje z podwtadnymi i pozwolitam manipulowac
sobag, gra¢ na moich emocjach. W drugim - za bardzo wyreczatam osoby, kto-
re miaty problem z decyzyjnoscia. Miatam w gtowie wiedze, ktérg zdobytam



na wszystkich szkoleniach miekkich, gdzie méwi sie, ze trzeba wspierac zespot
i pomagac na kazdym kroku. Tymczasem zrozumiatam, ze nie tedy droga. Pod-
wiadnych trzeba ukierunkowa¢, popchnaé¢ we wiasciwym kierunku, wrzucié¢
na gteboka wode, trzymac reke na pulsie i obserwowac z dystansu, bo sami na
pewno sobie poradza. Nie mozna bez przerwy ich wyrecza¢, przeciez wszyscy
wiemy, ze trzeba,dac wedke, a nie rybe’, a ja im ciagle te rybe dawatam.

Odwrécitam przystowiowg piteczke i zmienitam catkowicie sposéb zarzadza-
nia. Gdy pracownice przychodzity do mnie z problemem ,nie do rozwiazania”,
zadawatam im pytania: ,Co by pani zrobita, co pani proponuje?’;, czyli stawia-
tam pytania ukierunkowujace. Po chwili wahania padaty odpowiedzi, na ktore
liczytam. Po jakims czasie moje dziewczyny uwierzyty, ze majg odpowiednia
wiedze, znajg rozwigzania, potrafig dziatal. Efekt? Wszystkie zaczety by¢ bar-
dziej samodzielne i dzieki temu Swiadome, ze rozwijajg sie, odnoszg sukcesy, sa
pewne siebie. Pamietam zwfaszcza jedng rozmowe z mojg pracownica, ktéra
uswiadomita sobie, jak bardzo jest dumna z siebie, poniewaz zaczeta wierzy¢
w siebie, pokonywac swoje mate bariery zwigzane z np. nieSmiatoscia. Poleci-
tam jej, by kazdego dnia zapisywata swoje sukcesy. To moga by¢ mate rzeczy,
ktorych ta osoba wczesniej nie rozpatrywata w takich kategoriach, jak np. wy-
jasnienie jakiej$ zawitej kwestii klientowi, ktéry zrozumiat, o co chodzi. Dzieki
takim niepozornym sprawom dnia codziennego bardziej wierzymy w siebie
i swoje mozliwoscil

Zrozumienie tych mechanizméw nie byto dla mnie tatwe. Dopiero dzieki szko-
leniu, przyswojeniu wiedzy dotyczacej cho¢by neurobiologii i sposobu dziata-
nia mézgu, zrozumiatam, ze wyreczajac innych, wcale im nie pomagam. Ulega-
jac emocjom innych oséb, szkodze sobie i swojemu zespotowi.

Niedawno ukonczytam drugg edycje szkolenia. Uswiadomitam sobie, jak cen-
ne byly i nadal sg dla mnie te wskazowki, jak wiele dzieki nim uzyskatam. Bazu-
jac na nich, wciaz ulepszam swoj zespot.

Moje pracownice sg dzi$ samodzielne, nie prowadze juz ich za raczke. Jestem
wsparciem, ale w inny sposdb, nie tak jak kiedys, gdy bedac na urlopie, wciaz
odbieratam od nich telefony z prosba o rade czy pomoc w zupetnie oczywistej
sprawie.

Dzis konsultujemy wiele tematéw, uzgadniamy i rozmawiamy, jednak to roz-
mowa na innym poziomie: z 0sobg merytorycznie przygotowana, ktéra szuka



rozwigzania i przedstawia swojg wizje, opinieg, z ktérg czasem sie nie zgadzam
i wtedy dyskutujemy, wspdlnie szukamy wyjscia z sytuacji. Mam wspaniaty ze-
spot, a nie grupe stuchaczy, ktérzy czekaja na gotowe wskazowki.

Dzieki tym wydarzeniom zmienitam sie mentalnie, odkrytam swoje cechy, kto-
re pozwalajg mi realizowac sie jako przywddca. Zrozumiatam, ze zmiany sa
w zyciu konieczne. Czasem oznaczajg one pozegnanie sie z 0sobg, ktéra swoim
zachowaniem niszczy zespét, a czasem zmiany dotycza nas samych i zwigza-
ne sg z koniecznosciag wprowadzenia innego systemu zarzadzania. Wazne, by
otworzyc sie na ludzi, da¢ im wsparcie w obliczu trudnych sytuacji zyciowych,
ale nie wyreczac ich, pozwoli¢ im sie rozwija¢, da¢ przestrzen do dziatania.
Szkota swiadomych lideréw to byta najlepsza inwestycja w siebie, ktéra data mi
zupetnie inne spojrzenie na wiele tematéw. Dzieki temu uwierzytam, ze moge
by¢ liderem, przywodca i zbudowad w koncu zespot marzen.
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WYBIERZ DOSWIADCZENIE, NIE RANE

Czasami trudne zdarzenia przychodza jedno po drugim. Byt taki moment, kie-
dy cos sie wydarzyto w moim zyciu, a ja nie bytam w formie, zabrakto mi petni
sit, by zmierzy¢ sie z zaistniafg sytuacja.

W listopadzie 2023, ze wzgledu na chwilowe problemy zdrowotne nie odwie-
dzatam rodziny. Posztam na zwolnienie lekarskie, jednak nie informowatam
o tym bliskich. W zwigzku z czym nie dotartam réwniez na urodziny siostrzenca.
Kilka dni pdzniej zadzwonita siostra:

- Ewelina, pracujesz zdalnie, moze mogtabys przyjechac i pracowac z domu
rodzinnego? Tata nie moze zosta¢ sam — ma problemy z orientacjq w prze-
strzeni, zapomina, czego przed chwilg chciat. Jesli wyjdzie z domu, bedzie-
my musieli go szuka¢, moze zrobi¢ sobie krzywde, a przeciez on ciagle chce
gdzies$ jecha¢ samochodem. Byt zawiedziony, ze ostatnio nie przyjechatas.

- Przyjade — odpowiedziatam.

Doznatam szoku, ze jest az tak Zle. Jeszcze tydzien wczesniej wszystko byto
w porzadku, jego gtowa funkcjonowata normalnie.

Tata zawsze byt cztowiekiem bardzo zywym, gtosnym, wesotym, lubit roz-
mawiac z ludzmi, pomagat wszystkim dookota. Chorowat na raka ptuc od
kilku lat, ale nie powiedziat nam o tej diagnozie. Od pewnego czasu miat
wieksze problemy z oddychaniem, np. gdy bylismy w gorach, stwierdzit, ze
nie wejdzie na wzniesienie, w pewnym momencie zawrdcit, byto to dla nie-
go zbyt trudne. Kilka lat wczesniej, gdy tata ustyszat diagnoze o zmianie na
ptucach, nie zdecydowat sie na jej wyciecie. Lekarze powiedzieli potem, ze
dzieki tej decyzji wydtuzyt sobie zycie o kilka lat,w normalnosci”. Nikt z nas



nie wiedziat, z czym tak naprawde sie mierzy, bo na pierwszy rzut oka wy-
gladat zdrowo, dlatego telefon od rodziny byt wtedy dla mnie tak duzym
zaskoczeniem.

Kiedy przyjechatam, siedzielismy we dwoje przez miesigc w domu. Tata znajdo-
wat sie w kiepskim stanie; byt blady, czesto wymiotowat, nie chciat jes¢, dlatego
bardzo schudt, zwiotczaty mu miesnie, duzo spat, dotleniat sie za pomoca kon-
centratora tlenu. Ktérego$ dnia upart sie, ze pojedzie odebra¢ mame z pracy.
Nie potrafie wyjasni¢, dlaczego mu na to pozwolitam, przeciez byto to bardzo
ryzykowne. Na szczescie oboje bezpiecznie wrécili do domu. Z perspektywy
czasu widze, ze byt to ostatni mity gest od niego dla nie;j.

Nadszedt grudzien, swieta nie byty takie same, jak zawsze. Wielu ludzi odwie-
dzato tate, wszyscy chcieli, by doszedt do zdrowia. W przypadku kobiet z ro-
dziny co chwile inna robita mu masaze, proponowaty ¢wiczenia, przywozity
jedzenie, wspieraty, robity co mogty.

Na ostatniej prostej jego zycia medycy chcieli zastosowac chemie i radiotera-
pie, ale byly potrzebne wyniki badan, na ktére dtugo czekalismy. P6zniej oka-
zato sie, ze nie mozna wykonac¢ tomografii, gdyz w pewnym momencie tata
nie moégt juz oddychac na lezaco. Woda zalewata mu ptuca. Lekarze probowa-
li go usypia¢, dawali srodki uspokajajace, mimo to nie mogli przeprowadzi¢
tego badania, a bez diagnostyki nie mozna byto wdrozy¢ zadnego leczenia.
Btedne koto.

Po bezskutecznej prébie wykonania badania tomograficznego méwit, ze led-
wo wyszedt,z tej studni”. To prawda, prawie sie udusit, dowiezlismy go do sali
i dostat tlen.

Sylwestra i kolejne dwa tygodnie spedzilismy w szpitalu. Na zmiane z mama
dyzurowatysmy przy tacie, czasami zmieniat nas ktos$ z rodziny. Tata prawie nie
spat, a jak zapadat w sen, to siedzac. Nie chciat sie ktas¢ — nie mogt wtedy oddy-
chac. Czesto spat w fotelu lub siedzac na skraju tézka, wtedy trzeba byto uwa-
za¢, zeby nie spadt. Wyrywat sobie wenflony itp.

Ostatnig deska ratunku byty zastrzyki na podtrzymanie oddechu. Wtedy
z kolei przyszto mi zmierzy¢ sie z obserwowaniem, co leki psychotropowe
robig z cztowiekiem. Przykro jest patrze¢, jak ktos bliski cierpi i nikt nie moze
nic zrobi¢. Ogolnie tata w szpitalu byt bardzo silny, ale bat sie Smierci, miat



rézne wizje. Czasami uciekat z t6zka, twierdzac, ze to walec i ze juz po wy-
wrotce nie usigdzie na nim (miat kiedy$ wypadek na walcu). Czasami widziat
ogien, innym razem moéwit, ze pielegniarce odszedt od skoéry paznokiec...

Walczylismy i on walczyt. Kazdy ma swoja walke i swoje préby zycia. Byty mo-
menty, gdy naprzemiennie normalnie rozmawiat, wykazujac sie przytomno-
$cig umystu, a zaraz méwit od rzeczy. Pamietam tez wiele zabawnych mo-
mentéw w tym jego gadaniu, zaréwno dla mnie, jak i dla mamy byt to taki
,Smiech przez fzy”.

Codziennie chciat wyjs¢ ze szpitala, denerwowat sie na nas, ze nie zabiera-
my go do domu. Czesto ktos go odwiedzat. Za kazdym razem mowit wtedy,
ze byto mu wstyd, ze kolega widziat go w takim stanie. Kiedy siedziatam
z nim w szpitalu, czasami méwit do mnie: ,Piotrek”, czasami: ,Andrzej”, tak
jakby rozmawiat z kolegami, ciagle opowiadat o pracy. Wspominat r6zne
sytuacje, np. jakas$ sklepowa, ktéra robita im kawe ,za usmiech” Lekarzom
na obchodzie powiedziat, ze cata noc odsniezat podworko z corka. Prosit
czesto o co$ przeciwbdlowego, dostawat morfine. Wiedziatysmy wtedy, ze
przerzuty byly juz wszedzie.

Po dwéch tygodniach pobytu na oddziale onkologii tata zostat przewieziony
na oddziat paliatywny, gdzie po trzech dniach zmart. Miat tylko 55 lat. O po-
grzebie méwig, ze byt krélewski.

Dziekuje wszystkim, ktorzy byli z nami w tym czasie, szczegdlnie Eli i Leszkowi
oraz stuzbie medycznej za to, ze pozwolono nam by¢ przy tacie.

Kto$ umiera, ktos sie rodzi. Stracilismy tate, lecz niedtugo na swiat przyjdzie
moja siostrzenica i powitamy nowego cztonka naszej rodziny. Zycie toczy
sie dalej...

Wszyscy przezywamy trudne momenty. W moim zyciu byto ich wiele. Nawet
ludzie, ktérzy z pozoru wydaja sie nie do zdarcia, bo zawsze sg silni, rowniez
majg gorsze chwile, czasami podejmuja niewtasciwe decyzje, czesto to, zczym
sie mierzg, réwniez jest droga pod gdére, mimo ze z pozoru idg przez zycie
jak burza, odnoszac sukcesy. Ciezkie doswiadczenia bywaja cennymi lekcja-
mi i czesto przekuwajg sie na sytuacje, ktore daja nam site, jakiej wczesniej
bysmy sie nie spodziewali, ksztattujgc osobowos¢ i uswiadamiajac, co jest dla
nas istotne w zyciu.



Wazne jest, aby umiec¢ wyjs¢ z zyciowych zakretéw i catkowicie sie w nich
nie zatraci¢. Dlatego za kazdym razem, gdy przechodzisz kryzys, masz wy-
bor, jak zareagujesz na te sytuacje. Staraj sie by¢ kreatorem, nie ofiarg czy
katem, cho¢ wiem, ze to trudne i ze w takich momentach nawet afirma-
cje wydaja sie bezsensowne. Dlatego traktuj problemy przez pryzmat
wyzwania. Szukaj wielu rozwigzan, nie ograniczaj sie, otworz sie na jak
najwiecej mozliwosci. Choc¢ to trudne, dostrzegaj pozytywy, dobre strony.
Przechodzenie przez kryzysy moze przygotowywac nas na co$ lepszego lub
pokaza¢, ze dany aspekt, sytuacja, w ktérej tkwimy, nie jest dla nas odpowied-
ni. Wybierz do$wiadczenie - nie rane. Wybierz siebie. Nie oddawaj kontroli
nad swoim zyciem nikomu, pamietaj, ze nie kazdy doradca jest dobry, nie
kazdy cztowiek, do ktérego zwracasz sie z prosbg o pomoc, pracuje etycznie.
Ufaj sobie i temu, co czujesz, bo to ty jestes dla siebie nadrzednym autoryte-
tem, nikt inny. Czasami robimy co$ wbrew sobie, méwimy: ,tak’, gdy chcemy
powiedziec:,nie”i na odwrét. Nie réb tego, stawiaj siebie na pierwszym miej-
scu. Kazda traume mozna, a nawet trzeba przepracowag, jest to na pewno
uwalniajgce i pozwala nam i$¢ dalej przez zycie w lepszej formie, nie zatra-
cajac siebie. Osobag, ktéra w tej kwestii moge poleci¢ z czystym sercem - do
przetransformowania tego, co nas ztamato, co nas boli, nie pozwala i$¢ na-
przéd, co wynika z trudnosci dnia codziennego - jest Matgorzata Pieleszko,
cztowiek pracujacy z przestrzeni serca (znajdziecie ja na Facebooku).

Cudownosci i serdecznosci wszystkim. Niech wam sie darzy!

+Moc, ktéra lezy w Tobie, jest silniejsza od wszystkich przeciwnosci” - Lailah
Gifty Akita

,Czasami przeszkody pojawiajg sie na naszej drodze, gdy dusza méwi NIE" —
Matgorzata Pieleszko
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[l miejsce,,Osobowos¢ Roku 2020” w tym samym plebiscycie. Byta jedng z 10 kobiet,

ktére znalazty sie w cyklu,Kobieta z pasja” na tamach ogélnopolskiego miesiecznika
LImperium Kobiet”. Zdobywczyni prestizowej statuetki,Lider w kreowaniu pozytywnego
wizerunku firm” w konkursie Polish Businesswoman Awards ogdlnopolskiego magazynu
~Businesswomang&Life” w 2022 roku. Zdobywczyni prestizowej statuetki,Globalne dziatania
Marketing&PR” w konkursie Polish Businesswoman Awards ogoélnopolskiego magazynu
»Businesswoman&Life” w 2022 roku. Zdobywczyni tytutu,Liderka Roku Tréjmiasto 2023”
w wojewodztwie pomorskim wedtug Grupy Inwestycyjnej ARCHE. Zdobywczyni Statuetki
+Kobieta Sukcesu 2023” oraz,,Marka Osobista Roku 2023" Europejskiego Klubu Kobiet
Biznesu. Panelistka podczas Il FORUM KOBIET. Marketer. Strateg komunikacji marki, grafik
designer. Jeden z najlepszych specjalistéw od PR w Polsce dziatajacy réwniez na rynku
globalnym. Organizatorka wielu eventéw komercyjnych i kulturalnych. Konferansjerka.



Zorganizowata ponad 600 eventéw, przeprowadzita okoto 300 wywiadéw. Obecnie

skupia wokot siebie marki z sektora Premium zajmujace sie produkcjg lub sprzedazg débr
luksusowych, ocieplajac ich wizerunek, kreujac trendy sprzedazowe i targetujac dotarcie do
odpowiedniej grupy docelowej przez media tradycyjne, internetowe i inne formy promocgji
pomagajace w budowaniu dobrego PR-u.

www.maarwin.pl
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DAJMY SOBIE PRAWO DO BLEDOW

Kiedy zdatas sobie sprawe, ze znajdujesz sie w naprawde trudnej
sytuacji? Jakie byty twoje pierwsze odczucia i reakcje?

Kobiety potrafig doskonale sobie radzi¢ w sferze biznesu. Wciaz jednak istnieja
obszary funkcjonowania, w ktorych wiele z nich poszukuje wzorca, dziatajac
metoda prob i btedéw lub kierujac sie stereotypami spotecznymi, co w efekcie
prowadzi do ostabienia ich pozycji w organizacji. Cenng inspiracjg dla czytel-
niczek moze sie okazac¢ ktorys z publikowanych w tej ksigzce wywiaddéw z nie-
zwyklymi kobietami, ktére przebyly wtasna droge w sferze biznesu.

Mam nadzieje, ze dzieki tej publikacji rowniez moja osoba stanie sie dla kogo$
inspiracja, a by¢ moze réwniez bodzcem do zmian i nadziejg na lepsze jutro.
Pochodze z dysfunkcyjnej, cho¢ kochajacej sie rodziny, wiec trudna sytuacje
miatam na samym starcie. Po latach zrozumiatam, ze to wtasnie niezbyt udane
dziecinstwo pozwolito mi dojs¢ do momentu, w ktérym aktualnie sie znajduje
i odnies¢ ogromne sukcesy zawodowe réwniez na miedzynarodowym rynku.
To wiasnie przesztos¢ na swoj dziwny i czasem niezrozumiaty sposéb pomogta
mi wyksztatci¢ cechy, takie jak determinacja, tatwos¢ adaptacji, odpowiedzial-
nos¢ czy umiejetnos¢ analitycznego i strategicznego myslenia. Jestem zdania,
ze bruddéw rodzinnych nie pierze sie na zewnatrz, ale w tym przypadku to, co
spotkato moja rodzine, miato kluczowe znaczenie dla tego, jak potoczyta sie
moja dalsza historia, ale tez jakie cechy moralne wyksztatcity sie we mnie juz
we wczesnym etapie dziecinstwa. Podobno smykatke do biznesu mam po ojcu.
Méwie podobno, poniewaz tak naprawde nigdy nie miatam okazji go poznac.
Zostat zamordowany z rak wiasnego pracownika, osierocajac tréjke dzieci
i zostawiajgc mame samg z catym, trudnym do udzwigniecia zyciowym do-
robkiem. Po tacie odziedziczytam jeszcze jedng ceche — naiwnos¢. To wiasnie



ona okazata sie jego i niestety naszg zguba. Na przetomie lat osiemdziesigtych
i dziewiecdziesigtych, kiedy to rynek wielu dobr i ustug jeszcze raczkowat, moja
rodzina prowadzita hurtownie z odzieza. Jak to w kazdym przedsiebiorstwie
— bywaty mniej i bardziej dochodowe momenty. Ktéregos razu wujek, wspol-
nik taty, przyprowadzit do firmy ,kolege kolegi” poszukujgcego usilnie pracy.
Mezczyzna miat trudnosci z jej znalezieniem, poniewaz — jak przedstawit na
rozmowie — cierpiat na depresje, czego efektem byto posiadanie tzw. zéttych
papieréw, a to stanowito niematy problem dla wielu firm i potencjalnych pra-
codawcéw. Wolatabym nie postugiwac sie lekarska nomenklatura, nie chciata-
bym tez stawia¢ diagnozy. Pragne przytoczy¢ jedynie to, o czym wodwczas sie
mowito. W przesztosci depresja byta tematem tabu oraz powodem do napiet-
nowania przez otoczenie. W dzisiejszym spoteczenstwie jest juz coraz bardziej
rozpoznawana i akceptowana. Méj ojciec, myslac ponad schematami i ponad
przyjetymi powszechnie normami, postanowit da¢ temu cztowiekowi szanse.
Po wspodlnych namystach i decyzjg zarzadu zostat on zatrudniony na stanowi-
sku kierowcy i ochroniarza pilnujgcego towar podczas wyjazdéw na targi na te-
renie Polski. Nikt z pracodawcoéw nie wiedziat jednak, ze mezczyzna jest w po-
siadaniu broni, ktéra rzekomo otrzymat jeszcze w poprzedniej pracy. Ktéregos
feralnego dnia doszto w firmie do sprzeczki oscylujacej wokét podwyzki dla
tego mezczyzny, w wyniku ktdrej rozpetato sie piekto. Mezczyzna, ktory praw-
dopodobnie cierpiat nie na depresje, a znacznie grozniejsze i zaawansowane
zaburzenia psychiczne, wpadt w szat. Zastrzelit kilka oséb — w tym mojego ojca
- kilka ranit, a na koniec popetnit samobojstwo, zostawiajac zone z dwojka ma-
lenkich dzieci. Media wypisywaty rézne bzdury. Oczywiscie, nie ma co sie dzi-
wi¢, ze takie wielobdjstwo w centrum rozwijajacej sie Gdyni nie pozostato bez
echa, ale zracji tego, ze byly to tez czasy, kiedy funkcjonowata jeszcze chociazby
mafia pruszkowska, szybko zostaty dorobione do tego tragicznego wydarzenia
rézne zbedne ideologie. Telefon o $mierci taty, ktory otrzymata tego dnia moja
mama, na zawsze zmienit nasze zycie, niosac lawine nieszczesliwych i trudnych
dla nas wszystkich zdarzen. Miatam dwa i p6t roku, moje siostry po trzynascie
i czternascie lat. Mama, ktéra z wyksztatcenia jest pielegniarka, musiata wzigc
na barki nie tylko strate ukochanego meza i ojca, wychowanie tréjki dzieci, ale
i biznes, ktérego nie potrafita prowadzi¢. Opieke nad domem przejeta najstar-
sza siostra, mamy zas, ktéra zajeta byta zarabianiem na chleb, prawie w 0g6-
le w nim nie byto. Nastapit upadek. Lata mijaty, w domu pojawit sie alkohol,
a do drzwi zapukata bieda. Nie stac¢ nas byto na drogie ubrania, nowe zabawki,
podreczniki szkolne czy letnie pétkolonie. W domu brakowato pieniedzy, ale
nigdy nie brakowato wpajania nam do gtowy tego, co w zyciu jest najwieksza



wartoscia. Kazdej z nas udato sie w petni wyksztatci¢. Byly to trudne czasy nie
tylko dla nas i naszej rodziny, ale w ogole dla Polakéw, ktérych dotkneta zycio-
wa tragedia. Nie byly to lata, kiedy z dzie¢mi chodzito sie do psychologa, kiedy
opieka pedagoga w szkole byta na porzadku dziennym, nie istniata tez zadna
pomoc finansowa od panstwa. Do dzi$ zastanawiam sie, jakbym sie zachowata,
gdybym to ja byta na miejscu mojej mamy.

Codziennie odliczatam dni do osiggniecia petnoletniosci. Wiedziatam, ze tylko
wtedy gdy zaczne pracowac i zarabia¢, bede mogta pomdéc mamie i sama po-
prawi¢ swdj status. Pamietam dzieni, w ktérym obiecatam sobie, ze juz nigdy
w zyciu nie bede biedna. Nie myslatam wtedy o zastaniu ,businesswoman’. Je-
dyne, czego pragnetam, to byc¢ spokojna o lepsze jutro, by méc pozwoli¢ sobie
na to, co maja inni. By mdc zy¢ normalnie. Moim najwiekszym marzeniem od
zawsze byto posiadanie normalnej, darzacej sie mitoscia i szacunkiem rodziny.
Posiadanie domu, w ktérym bez strachu bede mogta zasypiac i budzi¢ sie rano
ze $wiadomoscia, ze mam co zjes$¢ na $niadanie. Do dzi$ traktuje je z petnym
szacunkiem i jako najwazniejszy positek dnia.

Po latach pracy nad sobg, odbytej terapii i epizodzie depresyjnym (dzis juz bar-
dziej rozumianym spotecznie) zrozumiatam, ze nikogo nie nalezy osadzad. Po
tragedii, ktéra nas dotkneta, bylysmy pozostawione same sobie. Ze wzgledu
na status rodzinny zaczetam pracowac bardzo wczesnie. Juz w wieku 16 lat po
szkole dorabiatam sobie na promocjach jako hostessa, na dermo-konsultacjach
w aptekach i inwentaryzacjach w supermarketach, a w wakacje w barze. W wie-
ku 19 lat dostatam kolejna, a dla mnie wazna prace w redakgji regionalnego
magazynu rodzinnego. Pracowatam tam okoto dwa lata. Jedyna opcja, aby sie
wyksztatci¢, byto znalezienie pracy i péjscie na studia zaoczne, na ktdre réwniez
musiatam zarobi¢. O studiach dziennych i imprezach w akademikach nie byto
mowy. Od poniedziatku do piagtku pracowatam, a juz w pigtkowe popotudnie
tuz po pracy jechatam autobusem na wyktady. W wieku 21 lat zostatam zastep-
cq redaktora naczelnego w ogélnopolskim magazynie lifestylowym. To wtasnie
praca w tej redakcji zdecydowanie pomogta mi w zbudowaniu bazy kontak-
tow i zdobyciu doswiadczenia. To dzieki tej pracy nabytam kolejnych cennych
umiejetnosci, takich jak zarzadzanie zespotem, zarzadzanie soba w czasie, de-
legowanie obowigzkoéw czy umiejetnosci copywriterskie. Dodatkowo mocno
~podrasowatam”kompetencje miekkie, ktére i tak musze przyzna¢ — mam wro-
dzone po ojcu. Nauczytam sie tez poruszania sie w srodowisku biznesowym.
Poczatki nie byty ustane rézami, a powroty do domu czesto konczyty sie mo-
rzem wylanych tez petnych niezrozumienia i zalu.



W wieku 23 lat zakwalifikowatam sie do projektu unijnego, ktérego zwiencze-
niem byly tygodniowe praktyki w biurze prasowym w Parlamencie Europej-
skim w Brukseli. Wiem, ze zabraktoby mi odwagi, by cho¢by wysta¢ zgtoszenie.
Cate szczescie tej odwagi nie brakowato mojej redakcyjnej kolezance (ktéra
po cichu wystata zgtoszenie), a obecnie mojej najlepszej przyjaciotce, ktéra
od lat wspiera mnie i dopinguje zaréwno zawodowo, jak i prywatnie. Praktyki
w biurze prasowym w Parlamencie Europejskim pozwolity mi zdoby¢ cenne
doswiadczenie w pracy z mediami.

Chciatabym napisa¢, ze zycie potoczyto sie dalej gtadko, ale prawda jest taka, ze
nic samo sie nie robi. Moze i nasze przeznaczenie jest gdzie$ zapisane w gwiaz-
dach, ale prawda jest tez, ze od nas samych duzo zalezy. Trzeba tylko bacz-
nie obserwowac i korzystac z tego, co zsyta nam los. Kontynuujac watek, zycie
potoczyto sie tak, ze zrezygnowatam ze studidw inzynierskich i ukonczytam
biznes miedzynarodowy ze specjalizacja marketing miedzynarodowy. Teraz,
po latach, kiedy pisze ten wywiad do e-booka, tak mysle, ze to wszystko miato
sens i spojnie potaczyto wszystkie puzzle w piekny, cho¢ trudny poczatkowo
do utozenia obraz. Mimo ze start miatam znacznie trudniejszy niz wiekszos¢
0s6b decydujacych sie na zatozenie firmy. Kolejny przetom nastapit, kiedy po-
stanowitam zatozy¢ wiasng dziatalnos¢ gospodarcza. Miatam wowczas 24 lata.
To byta najlepsza decyzja w moim zyciu.

Co byto najtrudniejsze w podjeciu decyzji o opuszczeniu toksycznej
relacji lub sytuacji? Jakie obawy i watpliwosci miatas wtedy?

W dzisiejszym globalnym $wiecie biznesu zespoty pracownikéw czesto spe-
dzaja razem wiecej czasu niz ze swoimi rodzinami. To naturalne, ze w takich
warunkach nawigzujg sie gtebsze relacje miedzyludzkie. Jednak zbyt bliskie re-
lacje miedzy pracownikami moga prowadzi¢ do powaznych konsekwencji dla
firmy. Spoufalanie sie z pracownikami jest zjawiskiem, ktére moze zacza¢ sie od
niewinnego lunchu czy spotkania po pracy, ale potem stopniowo przeradza sie
w cos wiecej. Czeste rozmowy, dzielenie sie osobistymi sprawami czy wspolne
wyjscia moga prowadzi¢ do powstania tzw. klastrowego zachowania w zespo-
le. To z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na efektywnos¢ pracy, wywotujac
napiecia i konflikty miedzy pracownikami.

Nadmierna poufatosc z pracownikami moze rowniez wptyna¢ na obiektywnos¢
oraz sprawiedliwos¢ w podejmowaniu decyzji biznesowych. Sytuacja, w ktorej
bliska relacja z pracownikiem moze prowadzi¢ do faworyzowania go w proce-



sie awansu czy przydzielaniu projektéw, moze podkopaé zaufanie w zespole
i naruszyc¢ zasady fair play w miejscu pracy. Konsekwencje zbyt bliskich relacji
z pracownikami moga by¢ dotkliwe dla firmy. W przypadku, gdy relacje te na-
ruszajq zasady etyczne czy powoduja nieodpowiednie zachowanie, moze to
prowadzi¢ do odpowiedzialnosci prawnej firmy. Ponadto nadmierna poufato$¢
moze negatywnie wptywac na wizerunek firmy, budujac atmosfere nieprofe-
sjonalizmu i braku szacunku w miejscu pracy.

Z natury jestem bardzo empatyczng osoba i niestety w biznesie jest to raczej zta
cecha, poniewaz osoby wrazliwe na ludzkie potrzeby czesto zostaja w brutalny
sposob wykorzystane. Tak stato sie rowniez w moim przypadku, kiedy zbytnio
zaprzyjaznitam sie z jedng z pracownic. Na jednym z eventéw poznatam dziew-
czyne, w ktorej dostrzegtam duzy potencjat. Po odbyciu kilku rozméw okazato
sie, ze jest matka dwojki dzieci, jej maz jest obcokrajowcem i wyznawcg innej
niz nasza wiary, a ona sama nie pracuje. Zaproponowatam wiec,,przyuczenie”,
mozliwos¢ zdobycia nowych kompetencji i prace zdalng w mojej agencji w nie-
normowanych godzinach pracy, by mogta pogodzic¢ jg z wychowywaniem co6-
rek. Tak sie tez stato. Po czterech latach pracy, mimo bardzo dobrego jak na
polskie warunki wynagrodzenia, dodatkowych benefitéw ptynacych z pracy
w marketingu oraz,zatatwienia” dodatkowej pracy w miedzynarodowej firmie
jachtowej bez odbycia zadnej rozmowy rekrutacyjnej, okazato sie, ze moja pra-
cownica nie tylko przystowiowo robi mi koto piéra wsréd moich kontrahentoéw,
ale réwniez - mimo umowy lojalnosciowej — wyprowadza klientéw z firmy, ofe-
rujgc im tansze ustugi prowadzone na czarno na wtasna reke.

Czesto zdarza sieg, ze pracownicy nie do konca zdaja sobie sprawe z trudnosci
i problemoéw, z jakimi na co dzien boryka sie pracodawca. Wydaje im sie, ze na
ich miejscu poradziliby sobie lepiej z prowadzeniem firmy czy poszczegdlnymi
zadaniami. Jednak prawda jest taka, ze decyzje, ktére musza podejmowac wia-
$ciciele firm, sg bardzo trudne i wymagaja wielu kompromiséw. Podejrzewam,
ze tak byto réwniez w tym przypadku.

Pracodawca musi dbac nie tylko o sprawy finansowe i rozwéj firmy, ale takze
o dobro pracownikéw, utrzymanie dobrej atmosfery pracy oraz rozwigzywanie
konfliktéw i problemoéw personalnych. Dodatkowo na jego barkach spoczywa
odpowiedzialnos¢ za ciggty rozwéj firmy, dostosowanie sie do zmieniajacych
sie warunkéw rynkowych oraz podejmowanie trudnych decyzji, ktére moga
mie¢ wptyw na losy wielu ludzi.



Dlatego warto pamieta¢, ze kazda strona medalu ma dwie ptaszczyzny i zrozu-
mienie pracodawcy moze pomoc nam lepiej zrozumied catg sytuacje. Wzajem-
ne szacunek i wsparcie s kluczowe w dobrej wspotpracy miedzy pracodawca
a pracownikami. Dlatego zawsze dobrze jest przejs¢ na chwile na drugg strone
barykady i sprobowac spojrze¢ na sytuacje z perspektywy pracodawcy, aby le-
piej zrozumie¢ jego decyzje i wyzwania, z jakimi musi sie codziennie mierzy¢.

Mnie chyba najbardziej zabolat zawdd na niej jako na cztowieku. Po czterech
latach pracy o mato nie dopisatam tej dziewczyny do spétki, o co wielokrotnie
prosita. Mysle, ze gdybym wéwczas ulegta prosbom tej dziewczyny - dzi$ zo-
statabym bez niczego.

Czy mogtabys opisa¢ moment, kiedy poczutas, ze jestes gotowa na
zmiany w swoim zyciu? Co byto impulsem do podjecia walki o siebie?

Czasami droga do osiagniecia celu jest petna przeszkdd, ale to whasnie te trud-
nosci i wyzwania sprawiajg, ze osiggniecie sukcesu jest jeszcze bardziej satys-
fakcjonujace. Ci, ktorzy potrafig przekraczac granice i nie poddajg sie w obliczu
trudnosci, staja sie prawdziwymi bohaterami swojego czasu. Dokonywanie rze-
czy niemozliwych wymaga réwniez silnej woli i wytrwatosci. Wielu ludzi moze
sie zniecheca¢ na poczatku, ale ci, ktérzy nieustannie daza do swoich celéw,
s w stanie pokonac¢ wszelkie przeciwnosci losu. To wtasnie ta nieustepliwos¢
i determinacja prowadza do osiggniecia rzeczy, ktdre dla innych wydaja sie nie
do zrealizowania.

Dokonywanie rzeczy niemozliwych to réwniez wyraz odwagi i wiary w siebie.
Czesto wymaga to ryzyka i opuszczenia strefy komfortu. Ale to wiasnie w tych
momentach, kiedy stajemy twarza w twarz z naszymi najwiekszymi obawami
i watpliwosciami, mozemy odkry¢ nasze prawdziwe mozliwosci. Gdy dokonu-
jemy rzeczy niemozliwych, inspirujemy innych do dziatania i pokazujemy, ze
ograniczenia sg tylko w naszych umystach. Nasze sukcesy staja sie motywacja
dla innych, aby réwniez podazac za swoimi marzeniami i dazy¢ do osiggniecia
celéw, ktére wydaja sie bardzo dalekie. Dokonywanie rzeczy niemozliwych to
nie tylko osiggniecie celu, ale réwniez podréz petna nauki, wzrostu i samoroz-
woju. To proces, ktéry pozwala nam odkrywac nasze prawdziwe mozliwosci
i pokonywac wtasne granice.

Chyba tak naprawde rokiem zmian byt dla mnie 2020. Z pewnoscia dla wszyst-
kich byt on inny niz pozostate lata, ale czy gorszy? Niekoniecznie. W moim zy-



Ciu nastapito wiele zmian zaréwno prywatnych, jak i zawodowych. Skupmy sie
jednak na tych drugich. Swoja agencje prowadze od okoto 10 lat. Dokfadnie
w dzien sw. Walentego 2020 rozstatam sie z kluczowa firma z branzy hotelar-
skiej, z ktérag marektingowo zwigzana bytam przez ponad 4 lata. Decyzja o roz-
staniu zapadta na rzecz innej wspotpracy. Projekt okazat sie niewypatem. Po
trzech miesigcach firma, z ktéra postanowitam sie zwigzac i z ktérg wigzatam
duze nadzieje, ze wzgledu na pandemie postanowita rozwigzac caty zespot
marketingu. Rowniez dla mnie zabrakto tam miejsca. Poczatkowo bytam zroz-
paczona, bowiem wszystkie moje nadzieje i cata perspektywa, jaka zdotatam so-
bie zwizualizowac, ulotnita sie jak za dotknieciem magicznej r6zdzki. Los zrobit
miejsce na cos$ znacznie wiekszego, co lada moment miato sie pojawi¢ w moim
zyciu. Minety trzy miesigce pracy zdalnej. Cho¢ zniknety eventy, targi, otwarcia
galerii, prestizowych butikéw i restauracji — nie narzekatam na brak pracy. llos¢
zlecen tworzenia stron internetowych, identyfikacji wizualnych, prowadzenia
social mediéw zdawata sie nie mie¢ konca, bowiem wszystko - cata promocja
i sprzedaz przerzucita sie do internetu. Brakowato mi jednego. Pracy z ludzmi.
Zawsze Smieje sie w duchu, ze nie potrafie zy¢ bez kontaktu z innymi w realu.
Bez ludzi po prostu usycham. Ktéregos dnia zadzwonit telefon, okazato sig, ze
moje portfolio trafito do jednej z firm, zajmujacych sie produkcjg luksusowych
jachtéw w Polsce. Tak wtasnie zaczeta sie moja przygoda z kolejng marka luksu-
sowg, zdecydowanie inng niz dotychczas, ale niesamowicie fascynujaca! Cho¢
po 3 latach wspétpracy, organizowania targdéw na lazurowym wybrzezu w Can-
nes i poznania struktury jednej z najwiekszych firm produkcyjnych z branzy
jachtowej zakonczytam kontrakt, to praca ta pozwolita mi na nabranie nowego
doswiadczenia z zakresu prowadzenia dziatarh marketingowych az w 35 kra-
jach oraz nauczyta mnie organizacji miedzynarodowych eventéw.

Jakie strategie i wsparcie pomogty Ci przetrwac najtrudniejsze chwile?
Czy miatas kogos bliskiego, kto Cie wspierat, czy moze korzystatas
z pomocy specjalistow?

Dzi$ nie wstydze sie przyzna¢, ze przez prawie dwa lata korzystatam z pomocy
terapeuty, cho¢ decyzje o poproszeniu o pomoc podjetam bardzo pézno, bo
zaledwie chwile przed trzydziestka. Jak dowiedziatam sie po latach dzieki tera-
pii — przez trudne dziecinstwo przejetam role, ktéra czesto pojawia sie w DDA
(DDA, czyli Doroste Dzieci Alkoholikéw, definicji tej uzywa sie w stosunku do
dzieci pochodzacych zdomoéw, w ktérej dominowat problem alkoholowy), czy-
li Dziecka Bohatera (jeden z czterech typéw DDA).



Bohater rodzinny to takie dziecko w rodzinie alkoholowej, o ktérym mo-
zemy moéwic¢ Superdzieciak, superbohater! Tak byto wtasnie ze mna. Jego
gtébwnym zadaniem jest ,zacieranie sladéw”. Jakich? Przede wszystkich
zwigzanych z naduzywaniem alkoholu przez jednego z cztonkéw rodziny.
Dziecko bohater odwraca uwage nauczycieli, pedagogéw czy psycholo-
goéw szkolnych gtéwnie tym, iz jest bardzo dobrym uczniem, pilnym, skru-
pulatnym, pomocnym i bardzo dobrze zorganizowanym, a przewaznie tez
bardzo lubianym. Ja moze nie przynositam do domu samych pigtek (by-
tam raczej tréjkowo-czwdrkowym uczniem), za ta swietnie sprawdzatam sie
jako klasowy zastepca, wolontariusz podczas zbiérek na zwierzeta, gtéwny
mowca na szkolnych apelach i animator podczas szkolnych imprez. Dzie-
ki takim pozytywnym dokonaniom dziecka bohatera cata rodzina czuje sie
dowartosciowana i spetniona. Dazac do doskonatosci, dziecko bohater cze-
sto w swoim dorostym zyciu popada w pracoholizm, ma trudnosci w nawia-
zywaniu bliskich relacji, jest rozzalone i teskni za odebranym dziecinstwem.
Do mnie zdecydowanie przylgneto to pierwsze. Dzieci bohaterowie to oso-
by, ktérych gtéwnym celem i dazeniem jest pomoc innym osobom, przy
czym bardzo czesto zapominajg o swoich potrzebach i pragnieniach, co
powoduje u nich czeste stany frustracji i niezadowolenia z zycia. Diagnoza
bohatera rodzinnego napotyka trudnosci, poniewaz w ich dorobku zycio-
wym i zawodowym nic nie wskazuje na istnienie jakichkolwiek probleméw.
Osoby te osiggaja zamierzone cele, sg postrzegane jako osoby rozwazne,
silne i bardzo dobrze radzace sobie w zyciu. Jednak trzeba pamietac¢ o tym,
iz u dziecka bohatera jest nadmiernie rozwiniete poczucie odpowiedzialno-
$ci za siebie i innych oraz potrzeba wykazania sie i perfekcjonizm.

Dzieki odbytej terapii zrozumiatam mechanizm tego zjawiska — dowiedzia-
tam sig, jak wykorzysta¢ swoje mocne strony w pracy, a nad czym powinnam
pracowac, by zakorzenione cechy nie rzutowaty na zycie prywatne i zawodo-
we.

Duza zmiang okazato sie tez wejscie w zwigzek z odpowiednim partnerem. To
on - méj ukochany, ojciec mojej céreczki — nauczyt mnie odpoczywac, znaj-
dywac czas dla siebie bez wyrzutéw sumienia, ceni¢ swoj czas i kompetencje.
Pokazat mi tez, czym w zwiazku jest prawdzie partnerstwo, nauczyt rozrézniac
role kobiety i mezczyzny w relacji i przede wszystkim mam w nim przyjaciela.
O tym, jak czerpiemy z siebie nawzajem, mogtabym pisac i pisa¢, ale mysle, ze
wystarczy powiedziec prosto z serca DZIEKUJE!



Co byto kluczowe w budowaniu Twojej pewnosci siebie i wiary w siebie?

Czesto jestesmy sktonni postrzegac swoje stabosci jako cos negatywnego, co
powstrzymuje nas od osiggniecia sukcesu. Podobnie jest z doswiadczeniami.
Sa takie, ktore dziatajg na nas wyniszczajaco, jednak jesli sprobujemy sobie
z nimi poradzi¢ i to sie nam uda, ostatecznie stajg sie one naszg sita. Prawda
jest taka, ze nasze stabosci moga stac sie nasza sitg, tylko jesli nauczymy sie je
rozumiec, akceptowac i przekuwa¢ w motywacje do rozwoju.

Jednym z kluczowych elementéw przeksztatcania stabosci w site jest samoak-
ceptacja. Zamiast ukrywac lub wstydzi¢ sie swoich stabosci, powinnismy na-
uczyc sie je aakceptowac jako czes¢ nas samych. Kazdy cztowiek ma stabe stro-
ny i to one czynig nas unikalnymi. Akceptujac swoje stabosci, mozemy zacza¢ je
lepiej rozumiec i pracowac nad nimi.

Stabosci moga byc réwniez doskonatg motywacja do rozwoju osobistego. Kie-
dy jestesmy swiadomi swoich stabych stron, mozemy skoncentrowac sie naich
poprawie i rozwoju. Mozemy szukac sposobow, aby nauczy¢ sie nowych umie-
jetnosci lub zdoby¢ wiedze, ktéra pomoze nam przezwyciezy¢ nasze stabosci.
To proces, ktory prowadzi do osobistego wzrostu i podnoszenia swojego po-
tencjatu.

Stabosci moga réwniez stuzyc¢ jako inspiracja dla innych. Kiedy jestesmy w sta-
nie pokazac innym, jak radzimy sobie z naszymi stabosciami i jak je przeksztat-
camy w site, mozemy by¢ dla nich zrédtem motywacji i wsparciem. Taki tez
zreszta jest cel tej ksigzki i mojej publikacji. Nasze doswiadczenia i nauki moga
pomaoc innym przejs$¢ przez podobne trudnosci i przeksztatci¢ witasne stabosci
w site.

Przeksztatcanie stabosci w site wymaga réwniez podejscia pozytywnego czy
nawet niepoprawnego optymizmu. Zamiast skupiac sie na tym, co nas ogra-
nicza, powinnismy skupi¢ sie na tym, jak mozemy to wykorzystac jako punkt
wyjscia do osiagniecia sukcesu. Mozemy zacza¢ szukaé sposobow, jak nasze
stabosci moga stac sie naszymi atutami lub jak mozemy je wykorzystac do osia-
gniecia swoich celéw.

Wazne jest rowniez otoczenie sie ludzmi, ktdrzy nas wspierajg i akceptujg nasze
stabosci. Ja choc z checia szukatam wzorcéw do nasladowania, to sama na co
dzien przez dtugi czas otaczatam sie ludzmi, ktérzy ciagneli mnie w dot, nie



wspierali mnie, nie rozumieli moich dziatan i mojego postepowania. Robitam
to, uwazajac, ze nie zastuguje na innych. Przez dtugi czas wstydzitam sie réw-
niez domu, z ktérego pochodze. Dopiero gdy zaakceptowatam siebie, swoje
potfozenie, swoja rodzineg, zrozumiatam, ile wartosci kryto sie pod tym wszyst-
kim, ile wartosci jest we mnie i w moich doswiadczeniach zyciowych. Warto
pamieta¢, ze ludzie, ktorzy nas inspiruja i motywuja do rozwoju, moga nam po-
moc w przeksztatcaniu naszych stabosci w site. Wzajemne wsparcie i otwarto$¢
na nauke od innych sg kluczowe w tym procesie.

Przeksztatcanie stabosci w site jest procesem, ktéry wymaga czasu, cierpliwo-
$ci i determinacji. Ale kiedy jesteSmy w stanie zaakceptowac i zrozumiec¢ nasze
stabosci, mozemy zaczac je wykorzystywac jako motywacje i site do osiggania
sukcesu. To wiasnie wtedy, kiedy przeksztatcamy nasze stabosci w site, stajemy
sie lepszymi wersjami siebie. Samoakceptacja jest kluczem do szczescia i spet-
nienia w zyciu. To proces, w ktérym uczymy sie akceptowac i kochac siebie taki-
mi, jakimi jestesmy, bez warunkéw i bez préb zmiany siebie dla innych.

Jednym z najwazniejszych krokéw w drodze do samoakceptacji jest zrozumie-
nie, ze jestesmy unikalni i niepowtarzalni. Kazdy z nas ma swoje indywidualne
cechy, talenty i doswiadczenia, ktére ksztattujg naszg osobowos¢. Zamiast po-
rownywac sie do innych i dazy¢ do ideatu, powinnismy skupi¢ sie na rozwoju
swojego prawdziwego ja i wykorzystaniu swoich mocnych stron.

Samoakceptacja jest réwniez w akceptowaniu swoich wad i niedoskonatosci.
Nikt nie jest doskonaty i wszyscy popetniamy btedy. Tak jak pisatam, po latach
nauczytam sie nie ocenia¢. Rowniez siebie. Kiedy$ nie dawatam sobie prawa
do popetniania btedéw, to rowniez domena DDA. Teraz wiem, ze nikt nie jest
nieomylny, a btedy moga sie zdarza¢ nawet mimo ciezkiej pracy i wielu staran.
Wazne jest, aby nauczyc sie rozumie¢, ze nasze wady sg czescig naszej ludzkiej
natury i nie definiujg nas jako catosci. Akceptujac swoje wady, mozemy skupic
sie na ich poprawie i rozwoju, zamiast sie nimi przytfaczac.

Kluczem do samoakceptacji jest rowniez praca nad swoim wewnetrznym dia-
logiem. W tym akurat mam wprawe (Smiech). Czesto jestesmy surowi dla siebie
i krytykujemy sie za kazdy btad czy niedoskonato$¢. Wazne jest, aby nauczyc sie
mowic do siebie z mitoscig, zamiast z krytyka. Zamiast skupiac sie na negatyw-
nych myslach i ocenach, powinnismy doceniac swoje osiagniecia i celebrowac
swoje sukcesy, nawet te najmniejsze.



Samoakceptacja wymaga réwniez od nas otwarcia sie na siebie i na innych lu-
dzi. Wazne jest, aby zrozumie¢, ze kazdy ma swoje wihasne historie i walki. Kaz-
dy z nas ma swoje wewnetrzne demony, z ktérymi mierzy sie na co dzienh. Jak
mowi moj ukochany, ktéry niejednokrotnie stuzy mi za inspiracje: ,kazdy ma
czasem dni mroku”. Wzajemne zrozumienie i empatia pomagaja nam budowac
zdrowe relacje zinnymi i tworzy¢ przestrzen, w ktérej mozemy by¢ autentyczni
i akceptowani.

Samoakceptacja nie oznacza, ze przestajemy dazy¢ do rozwoju osobistego.
Wrecz przeciwnie, akceptujac siebie, stajemy sie bardziej otwarci na nauke
i rozwijanie swojego potencjatu. Mozemy eksplorowac nowe zainteresowania,
zdobywac nowe umiejetnosci i realizowac swoje cele, ale z mitoscig do siebie
i akceptacja swojej drogi.

Samoakceptacja jest kluczem do petni zycia. Kiedy jesteSmy w stanie zaak-
ceptowac i kochac siebie takimi, jakimi jestesmy, mozemy cieszy¢ sie kaz-
dym dniem, zamiast ciggle walczy¢ z wkasnymi oczekiwaniami i nieustanna
potrzebg udowodnienia czegos innym. To wiasnie wtedy, kiedy akceptuje-
my siebie, mozemy odkry¢ prawdziwe szczescie i spetnienie, ktére pochodzi
z wewnetrznego spokoju i harmonii.

Jak radzitas sobie z momentami zwatpienia i niepewnosci podczas
walki o siebie? Czy miatas jakies techniki radzenia sobie ze stresem
i lekiem?

Bycie kobieta biznesu bywa czesto bardzo stresujace i petne wyzwan. Ciggta
presja, konieczno$¢ podejmowania decyzji i odpowiedzialnos¢ za sukces fir-
my predzej czy pdzniej prowadza do poczucia leku i stresu. Oczywiscie, jesli
robi sie prawdziwy duzy biznes. Moge podzieli¢ sie z czytelnikami kilkoma ra-
dami, cho¢ prawda jest, ze wiele kobiet biznesu koriczy dzien przy samotnym
kieliszku wina, czytajac papiery rozwodowe lub sledzac nowosci na Tinde-
rze, swietuje przetrwany tydzien przy butelce prosseco i lekach nasennych,
a w efekcie konczy na terapii z psychologiem, terapeuta albo przynajmniej
coachem. Wiem, bo ze mnga byto podobnie. Organizujac event, dysponujac
nie swoim budzetem np. p6t miliona, czuje sie ogromna odpowiedzialnos¢,
a do tego dochodza kwestie wizerunku, ktétnie zespotu, brak profesjonali-
zmu podwykonawcow i wiele innych stresogennych czynnikow. Pozytyw-
nemu samopoczuciu nie sprzyjaja tez papierosy, napoje energetyczne i brak



snu. W moim zyciu byt moment, kiedy uznatam, ze takie funkcjonowanie na
dtuzsza mete to réwnia pochyta. Jesli odczytuje sie mail, lezac w ciezkim sta-
nie w szpitalu, pracuje od 5 rano do pétnocy, a na weekend czeka sie po to,
by sie zresetowa(, to cos$ jest nie tak. To wszystko jest juz za mna. Udato mi
sie ztapac work - live balance. Co moge dzi$ poradzi¢ innym kobietom?Po
pierwsze, wazne jest, aby zadbac o siebie i swoje zdrowie psychiczne. Bez
niego nie osiggniemy nic lub poniesiemy straszne konsekwencje. Regularne
wykonywanie ¢wiczen fizycznych, zdrowe jedzenie i odpowiednia ilo$¢ snu
pomagaja utrzymac réwnowage i poprawi¢ samopoczucie. Dodatkowo war-
to zwréci¢ uwage na strategie radzenia sobie ze stresem, takie jak medytacja,
joga czy techniki oddychania. Mi pomogt taniec i jazda na rowerze. Regular-
ne praktykowanie tych metod pomoze ci lepiej kontrolowaé swoje emocje
i pozostac spokojng w trudnych sytuacjach.

Pamietaj tez o znaczeniu wsparcia spotecznego. Posiadanie silnego wsparcia
ze strony bliskich oso6b, przyjaciét czy mentora biznesowego moze znaczaco
zmniejszy¢ uczucie samotnosci i izolacji, ktére czesto towarzysza zyciu zawo-
dowemu. Dzielenie sie swoimi obawami i problemami z kims zaufanym moze
poméc ci uzyskac nowe perspektywy i znalez¢ rozwiazania.

Wreszcie — nie boj sie prosi¢ o pomoc, jesli czujesz, ze nie dajesz sobie rady.
Ja poprositam i udatam sie na terapie. Wspétpraca z dobrym psychologiem
moze by¢ bardzo pomocna w radzeniu sobie z lekiem i stresem oraz w roz-
wijaniu umiejetnosci radzenia sobie z trudnosciami. Niezaleznie od tego, jak
trudne moga by¢ czasy, pamietaj, ze zawsze jestes silng i zdolng do pokony-
wania przeszkod kobietg biznesu. Uzbrdj sie w narzedzia i wsparcie niezbed-
ne do radzenia sobie z lekiem i stresem, i pamietaj, ze masz w sobie potencjat
do osiggniecia sukcesu i spetnienia swoich marzen.

Jak wyglada Twoje zycie po wyjsciu z trudnej sytuacji? Czy mozesz
opisac proces odbudowy i powrotu do normalnosci?

Tutaj odpowiedz bedzie bardzo krétka. Zmienitam strategie rozwoju firmy,
po latach obecnosci na rynku mam to szczescie, ze sama moge wybierac so-
bie klientow, ktérych obstuguje moja agencja. Jestem uznawana za eksperta
- do czego dazytam - i coraz czesciej szkole, wyktadam, pisze e-booki, wspot-
tworze ksigzki, bywam panelistka czy dostarczam do medioéw artykuty eks-
perckie. Prywatnie spetnitam swoje marzenie — mam kochajacego dojrzatego



partnera, dwa adoptowane psiaki i malenka corke, ktéra nadata nowy sens
mojemu zyciu.

Czy podjecie walki o siebie miato wpltyw na wasze relacje z innymi
ludzmi, np. rodzing, przyjaciétmi? Jakie wyzwania pojawity sie
w waszych relacjach?

Zdecydowanie tak. Gdybym nie poukfadata sie inaczej zawodowo, nie poszta
na terapie i nie przerobita wielu zaprzesztych kwestii — nie bytoby mowy o po-
uktadaniu zycia prywatnego. Nie bez przyczyny na eventach spotkam wiele
pieknych, wyksztatconych i przedsiebiorczych kobiet po 40., ktore sg samot-
ne, po rozwodach, bez dzieci. Oczywiscie cze$¢ z nich prowadzi takie zycie
z wyboru - i to tez jest okej, ale wiele z nich swojg praca przypfacito prywat-
ne zycie. Ja tez juz raz popetnitam ten bfad, czego efektem byto zakonczenie
wieloletniego zwiazku, zaniedbanie przyjacioét i depresja. Drugi raz tego nie
zrobig, a czytelnikom tej publikacji powiem jedno — w tym przypadku lepiej
jest uczyc sie na czyichs btedach.

Czy masz jakies rady dla innych kobiet, ktore znajduja sie w podobnej
sytuacji? Jak zachecitabys je do podjecia krokow w kierunku zmiany
i poprawy swojego zycia?

Sama czasem zastanawiam sie, skad miatam tyle rozumu, by wszystko sensow-
nie pouktadac. Bytam jednak zdeterminowana. To cecha, o ktorej chciatabym
napisac troche wiecej, bowiem to wiasnie ona napedzata mnie do dziatania ku
lepszemu zyciu. Determinacja to jedna z najwazniejszych cech, jesli chcemy
0siagnac sukces zawodowy. Odgrywa kluczowa role w drodze do sukcesu. Jest
to zdolnos¢ do wytrwania, dazenia do celu i pokonywania przeszkéd pomimo
trudnosci i niepowodzen. Pozwala utrzymaé wysoki poziom motywacji i zaan-
gazowania w osigganiu celow. Kiedy jesteSmy naprawde zdeterminowani, je-
steSmy gotowi do poswiecen, ciezkiej pracy i kontynuowania wysitkdw nawet
w obliczu trudnosci. Niezaleznie od tego, jakie przeszkody napotykamy na dro-
dze do sukcesu, determinacja pomaga nam je pokonywac¢. Zamiast poddawac
sie, szukamy sposobow na ich rozwigzanie i nieustannie dagzymy do osiggniecia
celu. To whasnie ona sprawia, ze jestesmy wytrwali w dazeniu do sukcesu. Nieza-
leznie od tego, ile czasu i wysitku jest potrzebne, aby osiaggnac cel, wytrwatos¢
pozwala nam kontynuowac dziatania i nie poddawac sie w potowie drogi. Trze-
ba pamietac, ze wymaga ona jednak silnej samodyscypliny. Musimy by¢ w sta-



nie kontrolowac nasze zachowanie, utrzymywac zdrowe nawyki i skupiac sie na
dtugoterminowych celach, zamiast poddawac sie krétkotrwatym pokusom czy
wygodzie. Dazenie do sukcesu wymaga nieustannego rozwoju i doskonalenia.
Motywuje nas do ciagtego uczenia sie, doskonalenia umiejetnosci i rozwijania
sie jako osoby. Warto jednak pamieta¢, ze determinacja nie jest jedynym czyn-
nikiem wptywajacym na sukces. Inne czynniki, takie jak umiejetnosci, wiedza,
wsparcie spoteczne i okolicznosci, rwniez odgrywaja wazng role. Determina-
cja jest jednak kluczowym elementem, ktéry pomaga nam przetrwac trudnosci
i kontynuowac¢ dazenie do sukcesu.

Jestem pewna, ze jestescie niezwykle silnymi kobietami, ktére maja w sobie
ogromna site i determinacje do zmiany swojego zycia na lepsze. Jesli teraz
znajdujecie sie w trudnej sytuacji, polecam wam postawi¢ na determina-
cje. To wiasnie ona napedza do dziatania, pomaga przezwyciezy¢ trudnosci
i dazy¢ do osiagniecia celéw. Badzcie gotowe do poswiecen, ciezkiej pracy
i kontynuowania wysitkéw nawet w obliczu trudnosci. Nie poddawaijcie sie
i szukajcie sposobdw na rozwigzanie probleméw. Pamietajcie, ze sukces wy-
maga czasu i wysitku, ale z determinacja jestescie w stanie osiggna¢ wszyst-
ko, o czym marzycie. Nie zapominajcie takze o samodyscyplinie, kontrolujcie
swoje zachowanie, utrzymujcie zdrowe nawyki i skupiajcie sie na dtugoter-
minowych celach. Ciggte doskonalenie siebie, uczenie sie i rozwijanie sg klu-
czem do sukcesu. Badzcie wytrwale w dazeniu do lepszego zycia, zastuguje-
cie na to!

Co daje Ci najwieksze poczucie spelnienia i szczescia obecnie? Jakie
cele udato Ci sie osiagnac po przejsciu przez trudne doswiadczenia?

Dzieki zdobytemu doswiadczeniu nauczytam sie radzenia sobie ze stresem
poprzez stosowanie technik relaksacyjnych, takich jak medytacja czy mindful-
ness. Budowanie pozytywnych relacji z innymi ludzmi stato sie dla mnie prio-
rytetem, dlatego regularnie angazuje sie w kontakty z bliskimi oraz staram sie
otwierac¢ na nowe znajomosci. Dbanie o swoje zdrowie psychiczne stawiam na
pierwszym miejscu, wiec regularnie dbam o siebie poprzez aktywnos¢ fizycz-
ng, zdrowe odzywianie i regularne odpoczywanie.

Najwieksze poczucie spetnienia i szczescia czerpie z bliskich relacji z rodzi-
ng i przyjaciotmi, ktore stanowig dla mnie fundament mojego zycia. Rozwi-
janie pasji i zainteresowan stato sie dla mnie sposobem na relaks i spetnie-



nie, dlatego regularnie poswiecam czas na to, co mnie naprawde interesuje
i daje miradosc.

Przez trudne doswiadczenia nauczytam sie wiele o sobie i o $wiecie. Poprawa
samooceny, bardziej pozytywne spojrzenie na Swiat i umiejetnosc radzenia
sobie z trudnosciami w sposéb konstruktywny to tylko kilka z celéw, ktére
udato mi sie osiggnac. Dzieki zdobytej wiedzy i doswiadczeniom czuje sie te-
raz pewniejsza siebie, gotowa na nowe wyzwania i bardziej Swiadoma swo-
ich emocji i potrzeb. Jestem wdzieczna za kazda trudnos¢, ktéra udato mi sie
przezwyciezy¢, poniewaz dzieki nim statam sie silniejsza i madrzejsza.

Czego nauczyta Cie ta trudna sytuacja, w ktorej bytas?

Wiele trudnych sytuacji, z ktérymi spotkatam sie zaréwno prywatnie, jak i za-
wodowo, nauczyto mnie, ze warto jest da¢ sobie prawo do popetniania btedow,
bowiem dazenie do perfekcji na tych obu polach moze by¢ bardzo destruk-
cyjne. Kobieto! Daj sobie prawo do popetniania btedéw! Gdybym ja ustyszata
to, bedac dzieckiem, od mojej mamy, nauczyciela lub pracodawcy, prawdopo-
dobnie uniknetabym depresyjnego epizodu, zaburzen odzywiania i innych au-
todestrukcyjnych przypadtosci.

Czesto ludzie, ktodrzy nie daja sobie prawa do bteddéw, maja tendencje do da-
zenia do doskonatosci we wszystkim, co robia. To moze prowadzi¢ do chro-
nicznego stresu, niezadowolenia z siebie i ciaggtego poczucia niepowodzenia.
Dajac sobie prawo do bteddéw, mozemy uwolnic sie od tego ciggtego napiecia
i zacza¢ doceniac nasze osiggniecia, nawet jesli nie sg idealne. Brak akceptacji
btedbéw czesto prowadzi do ciggtej samokrytyki i negatywnego myslenia o so-
bie. Mozemy wpadac w putapke poréwnywania sie do innych i oczekiwania, ze
musimy by¢ doskonali. Dajac sobie prawo do btedéw, uczymy sie akceptowac
siebie takimi, jakimi jestesmy, i budowac zdrowa samoocene. Kiedy boimy sie
popetnic¢ btad, czesto unikamy ryzyka i trzymamy sie strefy komfortu. To moze
prowadzi¢ do stagnacji i braku rozwoju osobistego. Dajac sobie prawo do bte-
déw, stajemy sie bardziej otwarci na nowe wyzwania i mozliwosci, co pozwala
nam rozwijac sie i zdobywa¢ nowe umiejetnosci. Brak akceptacji btedow moze
wptywac na nasze relacje z innymi. Mozemy by¢ bardziej krytyczni wobec in-
nych, nie tolerowac ich btedéw i wymagac¢ od nich doskonatosci. Dajac sobie
prawo do bteddéw, uczymy sie empatii i zrozumienia dla innych, co pomaga
nam budowac¢ zdrowe i wspierajace relacje. Kiedy boimy sie popetni¢ btad, cze-



sto unikamy podejmowania decyzji lub polegamy na innych, aby podjeli za nas
decyzje. Dajac sobie prawo do btedéw, uczymy sie zaufania swoim intuicjom
i umiejetnosci podejmowania decyzji, co prowadzi do wiekszej niezaleznosci
i pewnosci siebie. Dajac sobie prawo do popetniania btedéw, otwieramy sie na
mozliwos¢ nauki, wzrostu i rozwoju. To pozwala nam unika¢ autodestrukcyj-
nych przypadtosci i budowac zdrowe podejscie do siebie i do zycia.

Dawanie sobie prawa do btedéw to nie tylko wazny aspekt rozwoju osobiste-
go, ale réwniez styl zycia, ktéry pozwala nam rozwijac sie i osiaggac sukcesy.
Czesto boimy sie popetniac btedy, obawiamy sie porazki i krytyki innych. Jed-
nak prawda jest taka, ze btedy sg nieodtgczna czescia naszego zycia i moga by¢
naszym najlepszym nauczycielem.

Dajac sobie prawo do bteddéw, otwieramy sie na nowe doswiadczenia i mozli-
wosci. Niezaleznie od tego, czy moéwimy o zyciu osobistym, zawodowym czy
artystycznym, kazde nowe wyzwanie niesie ze soba ryzyko popetnienia bte-
déw. Ale to wtasnie w tych btedach mozemy znalez¢ droge do sukcesu. Btedy
dajg nam szanse na nauke, rozwéj i doskonalenie swoich umiejetnosci.

Dajac sobie prawo do btedéw, uczymy sie akceptowac siebie takimi, jakimi je-
stesmy. Nikt nie jest doskonaty i wszyscy popetniamy btedy. Wazne jest, aby
nie traci¢ wiary we wtasne mozliwosci i nie obwiniac sie za kazdy niedoskonaty
krok. Zamiast tego, powinnismy czerpac nauke z naszych btedow i uzywac ich
jako motywacji do dalszego rozwoju. Uczymy sie réwniez empatii i zrozumie-
nia dla innych. Kiedy sami doswiadczamy btedoéw, stajemy sie bardziej otwarci
na rozumienie i wspieranie innych w ich trudnosciach. Mozemy by¢ dla nich
zrédtem wsparcia i inspiracji, poniewaz rozumiemy, ze kazdy z nas ma swoje
wilasne wyzwania i popetnia btedy.

Dajac sobie prawo do btedow, uczymy sie elastycznosci i radzenia sobie z nie-
pewnoscia. Zycie jest petne niespodzianek i nie zawsze mozemy mie¢ wszystko
pod kontrola. Btedy sa czesto nieuniknione, ale to, jak na nie reagujemy, de-
finiuje nasza postawe. Mozemy sie zatamac i poddac lub mozemy przyjac je
jako czesc¢ procesu i szukaé nowych rozwigzan. Dajac sobie prawo do btedéw,
uczymy sie rowniez odwagi i przetamywania wtasnych ograniczen. Czesto oba-
wiamy sie popetni¢ btad, poniewaz boimy sie oceny innych lub niepowodze-
nia. Ale to wiasnie wtedy, gdy ryzykujemy i podejmujemy dziatania, mozemy
osiagnac najwieksze sukcesy. Btedy sg czescia tego procesu i nie powinny nas
powstrzymywac przed probowaniem. Nie bgj sie ich popetniac.



JOANNA NIEWOLIK

Holistic wellness coach i trener metody EFT, z zamitowania pasjonatka zdrowego

i zrbwnowazonego trybu zycia oraz naturoterapii. Wspiera innych w poszukiwaniu drogi
do petnego zdrowia. Ma gtebokie przekonanie, ze harmonia pomiedzy ciatem, umystem

i emocjami jest kluczem do osiggniecia najlepszych rezultatéw. Dlatego wazne jest
zaopiekowanie sie kazdym z tych obszaréw. Interesuje sie metodami pracy z emocjami
oraz réznorodnymi technikami samorozwoju, ktére pozwalajg odkry¢ nasz petny potencjat
i osiagna¢ rownowage w zyciu.

Prywatnie zona, mama dwdch inspirujacych mtodych dziewczat, zaprzyjazniona
z czekoladowym labradorem. Uwielbia odkrywac nowe miejsca, smaki, nowe mozliwosci,
bo zycie to fascynujaca podréz petna nieznanych zakatkéw i réznorodnych doswiadczen.

Kontakt: asian22@poczta.onet.pl



MIEJSCE, DO KTOREGO DOTARLAM, JEST
NAJLEPSZE

Miatam spokojne, pouktadane zycie. Rodzina - maz, dwie nastoletnie corki,
wspierajacy rodzice. Praca na pot etatu, bo chciatam, zeby cérki po zajeciach
wracaty do domu, w ktérym ktos na nie czeka z obiadem i ma czas na wspdlne
aktywnosci. Bywaty mniejsze lub wieksze perturbacje, jak w kazdej rodzinie, ale
zawsze rozmawialismy i szukaliémy rozwigzan wspdlnie, traktujac je jako wy-
zwania do pokonania. Takie podejsécie okazato sie zbawienne w sytuacji, przed
ktorg postawito nas zycie.

Wczesng wiosng 2016 roku zaobserwowalismy zmiany w zachowaniu starszej
corki. Pierwsze objawy tatwo byto potaczy¢ z okresem dojrzewania — emocje,
rozdraznienie, ptaczliwos¢. Potem doszto zmeczenie, problemy z rownowaga,
ostabienie prawej reki. W drugi dzien Swigt Wielkanocnych trafilismy na oddziat
neurologii we wroctawskim szpitalu. Pierwsza diagnoza — problemy rozwojowe,
wskazany kontakt z psychologiem — nie uspokoita nas. Prywatnie wykonany
rezonans gtowy nie pozostawiat watpliwosci, ze problem jest znacznie
powazniejszy. W ciggu dwdch dni udato nam sie zorganizowac przyjecie do
Centrum Zdrowia Dziecka w Warszawie. Zostalismy tam na kilka tygodni...

Kilkugodzinna operacja usuniecia guza mézgu, a potem oczekiwanie na od-
dziale intensywnej terapii na wybudzenie corki z przerazajacg niepewnoscia,
w jakim bedzie stanie, byto poczatkiem tej trudnej drogi. Kolejny moment, do-
stownie zwalajacy z ndg, to diagnoza - medulloblastoma, ztosliwy guz mézgu
IV stopnia. Niedowierzanie i przerazanie, bezradnos¢ i tzy, wszystko z intensyw-
noscia, jakiej nie byto mi dane nigdy wczeséniej doswiadczy¢. Z oddziatu neu-
rochirurgii zostaliSmy przeniesieni na onkologie, gdzie zaproponowano nam
leczenie rozpisane na kolejne dwa lata, petny pakiet — chemio- i radioterapia.



Strach przed tym, co nas czeka, wiele pytan w gtowie, a przede wszystkim jak
i dlaczego to sie stato, towarzyszyty nam przez caly czas diagnozy i poczatek
leczenia. Ale powoli zaczelismy ten strach oswaja¢. Wiedziatam, ze on nie jest
dobrym doradcg, a ja chciatam mysle¢ racjonalnie, trzymac sie faktéw, a nie
przekonan i wyobrazen. Nie chciatam by¢ tez wiezniem statystyk i dtugiej listy
komplikacji. Wierzytam, ze kazdy pisze swoja historie w inny sposéb.

Wejscie do $wiata onkologii dzieciecej zmienia wszystko — spojrzenie na zycie
oraz pojawiajace sie problemy, weryfikuje relacje i znajomosci. Pokazuje tez,
jaka site mozna znalez¢ w sobie w sytuacji zmagan o zycie i zdrowie dziecka.
Z jednej strony jest sie przyttoczonym ogromna iloscig nowych informacji me-
dycznych, nieznanymi terminami, nazwami, ktére zostang juz na cate zycie.
| trzeba szybko je zrozumie¢, poukfadac sobie w gtowie, zeby mie¢ pewnosc,
ze proponowane leczenie jest optymalne, poznac¢ wszystkie procedury, leki.
Trzeba nauczy¢ sie patrze¢ na swoje dziecko z duzga, catodobowg uwaznoscia
i wnikliwoscia, zeby wytapac pojawiajace sie podczas leczenia komplikacje
i odpowiednio na nie zareagowac - zazwyczaj kolejng interwencjg medyczna.
Z drugiej strony ten czas spedzony w szpitalu jest emocjonalnie ogromnie wy-
magajacy. Lekarze i pielegniarki sa obok, wykonuja niezbedne zabiegi, ale to ro-
dzic ma kluczowy udziat w leczeniu, bedac caly czas z dzieckiem, dbajac o jego
komfort, wyzywienie, toalete, zajecia, ktére wypetniajg ten szpitalny czas. Nie
moze sobie pozwoli¢ na gorsze dni i chwile stabosci, musi by¢ dyspozycyjny,
uwazny i silny dla swojego dziecka. Cho¢ zmeczenie, brak snu, czesto niedozy-
wienie i stres dajq o sobie zna¢, adrenalina pozwala na petng mobilizacje, ktorej
koszt fizyczny i psychiczny jest ogromny. Ale to okazuje sie dopiero pdzniej.

Wspominam ten etap gtéwnie przez pryzmat zamkniecia w dusznych, nie-
wielkich salach szpitalnych z przeciaggami i przeciekajagcymi podczas deszczu
oknami, spania obok t6zka dziecka na podtodze w warunkach dalekich od tych
sprzyjajacych zdrowieniu. Obok innych rodzicéw i chorych dzieci z podpiety-
mi przez cata dobe rurkami ttoczacymi lekarstwa do ich zmeczonych ciat. Pa-
mietam dokfadnie te dzieci, ktorych historie nie skonczyly sie szczesliwie. To
byto codzienne obcowanie z cierpieniem matych pacjentéw, ich bélem, pta-
czem i bezsilnoscia rodzicéw, z sytuacjami, ktérych nie powinien doswiadczaé
zaden maty cztowiek. Wielu rodzicéw oswaja ten $wiat ,zadomowiajac sie” -
pielegniarki i inne mamy to ciocie, wszyscy wokoto to onkorodzina. Ja czutam
ogromng niezgode na takie podejscie - tak, miatam chore dziecko, leczylismy
sie w szpitalu, w ktérym spedzilismy niezbedny czas, ale potem wracalismy do
rodziny, do domu, gdzie staralismy sie prowadzi¢ normalne zycie. Onkologia



nie definiowafa nas ani naszego zycia, pozostaliSmy w niej soba. Priorytetem
byto dla mnie, aby w miare mozliwosci spedzac czas tak, jak do tej pory, wyjez-
dza¢, spotykac sie ze znajomymi i cieszy¢ sie byciem ze soba. Nigdy tez nie na-
zywatam tego doswiadczenia walka z nowotworem, a corki wojownikiem. Ter-
minologia wojenna bardzo mi nie odpowiadata. Sprawiata, ze doswiadczeniu
choroby towarzyszyty emocje, takie jak zto$¢, agresja, zta energia. Ja wolatam
budowac swoja site, naszg site inaczej. Mielismy problem do rozwigzania, z kté-
rym staralismy sie sobie poradzi¢ w najlepszy mozliwy sposéb, ale z pewnosciag
nie chcieliémy is¢ na wojne.

Miatam w sobie duzo pokory w stosunku do tego, co nas spotkato. Nie bunto-
watam sie i nie zadawatam pytan, na ktére nie ma dobrej odpowiedzi. To mogto
spotkac kazdego i tym razem spotkato nas. Nie obwiniatam $wiata czy Boga.
Wiara i modlitwa dawaty poczucie wsparcia sity wyzszej, ktore byto bardzo po-
trzebne. Na samym poczatku naszej drogi onkologicznej moéj maz z petna de-
terminacja powiedziat - damy rade. | tego sie trzymatam.

Strach zamienitam na ogromng determinacje do dziatania. Chciatam sprawdzic¢
wszystkie mozliwe osrodki medyczne na Swiecie, wszystkie dostepne terapie,
lekarzy, ktérzy mogliby nam poméc. Zebrane informacje daty mi pewnos¢, ze
decyzja, ktorg ostatecznie podjelismy, jest w naszej sytuacji najlepsza. Wiedza,
ktérg miatam, data mi tez gtebokie przekonanie, ze leczenie szpitalne to za
mato. Corka potrzebuje dodatkowego wsparcia, zaréwno dla ciata, jak i psychi-
ki, emocji, aby przejs¢ przez leczenie z jak najmniejszg iloscig skutkdéw ubocz-
nych i jednoczesnie zabezpieczy¢ sie przed nawrotem choroby. Holistyczne
podejscie do leczenia byto mi zawsze bardzo bliskie. Wiele warsztatow i szko-
len, na ktérych bytam, dato mi wiedze i kontakty, ktére mogtam wykorzystac.
Zobaczytam wtedy sens wybranej przeze mnie wczesniej drogi — poszukiwania
zdrowego stylu zycia z zaopiekowaniem wszystkich jego obszaréw. Momenta-
mi zatowatam tylko, ze nie mam studiéw medycznych i brakuje mi tej specja-
listycznej wiedzy. Choc z drugiej strony by¢ moze wihasnie dzieki temu miatam
otwartos¢ na rézne informacje i nie batam sie i$¢ czasem wbrew gtéwnemu
nurtowi medycznemu. Lekarz, do ktérego miatam ogromne zaufanie i ktéry
wiele lat wczesniej pokazat mi, jak holistycznie podchodzi¢ do zdrowia, powie-
dziat w tamtym czasie:,Ufaj swojej intuigcji, bo to ty jestes najlepszym lekarzem
dla swojego dziecka” | dokfadnie tak zrobitam, wybierajgc czasem droge trud-
niejsza, pod prad i podejmujac wiele nietatwych decyzji, bo dotyczacych zdro-
wia, zycia i przysztosci dziecka.



Te dwa lata to byty liczne upadki, ale tez wiele wzlotéw, dni koszmarne, ale tez
petne radosci i Smiechu, drobnych przyjemnosci i wyszukanych smakotykéw,
gier, zabaw i filméw, czasu razem z najblizszymi. WyszliSmy z niego silni jako
rodzina, pewni, ze razem mamy moc. Z nadziejg, ze przysztos¢ moze nam wiele
zaoferowac i najlepszy czas jest dopiero przed nami. Cérka ma dzis 20 lat, stu-
diuje. Jest wrazliwg, dojrzata mtoda osoba z determinacjg w realizacji swoich
pomystéw, wyrafinowanym poczuciem humoru i ciekawym spojrzeniem na
$wiat i ludzi. Ma w sobie mndstwo ciepta i pozytywnej energii.

Wspomnienie choroby coraz bardziej sie oddala; system medyczny po 5 latach
od diagnozy formalnie uznat, ze cérka jest zdrowa. O tym trudnym czasie przy-
pominaja coroczne badania, ale tez drobne codzienne sprawy, ktére w przy-
padku oséb po tak trudnym leczeniu czesto stanowig wyzwanie. Wiemy tez, ze
z pewnymi lekami, obawami, koniecznoscig uwaznej obserwacji i cyklicznych
badan zostaniemy na zawsze. Czas choroby odcisnat pietno na nas wszyst-
kich, bo zawsze choruje cata rodzina. Staramy sie rozmawia¢ otwarcie o tym
doswiadczeniu, a kiedy potrzebujemy, szuka¢ pomocy w poradzeniu sobie
Z emocjami.

Dla mnie doswiadczenie choroby cérki zmienito dostownie wszystko. Dzieki
niemu jestem dzis w miejscu, ktére jest realizacja mojej pasji i checi pomagania
innym. Kiedy najtrudniejszy czas mielismy juz za sobg, dane mi byto zmierzy¢
sie z tematem utraty pracy. Nagle, niewyttumaczalnie i w sposéb dla mnie bar-
dzo nieprzyjemny. Datam sobie wtedy rok dla siebie. Ten czas byt mi potrzebny,
zeby pouktadac sobie wszystko w gtowie, znalez¢ sposéb na dojscie do réwno-
wagi po trudnych kilku latach, ale przede wszystkim wymyslic siebie na nowo.
Potrzebowatam przepracowac swoje traumy i oswoi¢ nagromadzone emocje,
znalez¢ sens i zrozumie¢ to, czego dane mi byto doswiadczy¢. Zaczetam po-
szukiwac¢ metod pracy z emocjami, bo zawsze wiedziatam, jak ten obszar jest
wazny dla petnego zdrowia. Testowatam je na sobie i zagtebiatam sie w te, kté-
re mi pomagaty. Zdobywatam nowg wiedze z obszaru holistycznego leczenia
i uczytam sig, jak pomagac innym. Czutam, ze moje osobiste doswiadczenia
zwigzane z choroba dziecka mogg sie jeszcze komus przydad. To byt bardzo
intensywny czas samorozwoju i nauki, przygotowujacy mnie do tego, co robie
dzisiaj. Wtedy jeszcze nie miatam pomystu na swoja przysztos¢, ale wszechswiat
musiat to juz wiedzie¢, popychajac mnie w strone nowych obszaréw i poszuki-
wan. Postawit na mojej drodze ludzi i sytuacje, ktére nie byty przypadkowe, a ja
tylko posztam za tymi podpowiedziami.



Jestem wdzieczna sobie, swojej intuicji, ze zaufatam jej i uwierzytam, ze mam
w sobie potencjat, aby robi¢ co$ nowego, zmienic swoje zycie, zawdd, zaintere-
sowania. Jestem tez ogromnie wdzieczna mojej rodzinie za ich nieustajgca wia-
re i wsparcie. Miejsce, do ktérego dotartam, jest najlepszym w moim zyciu. Dzi$
pracuje w fundacji onkologicznej, pomagajac podopiecznym w holistycznym
zdrowieniu. Biore udziat w projektach promujacych dbatos¢ o zdrowie, do-
brostan, zyciowy balans. Jestem trenerem metody EFT (techniki emocjonalnej
wolnosci) wspierajgcej prace z trudnymi emocjami, traumami, stresem. Pracuje
z oddechem i $miechem, wykorzystuje techniki relaksacyjne. Patrze teraz na
chorobe jako efekt zaburzen, ktéry wystapity w wielu obszarach zycia, dlatego
tak wazne jest zaopiekowanie sfery fizycznej, emocjonalnej, duchowej i spo-
tecznej. | z tym przekonaniem staram sie pomagac innym.

Sama ciggle poszukuje, pracuje nad balansem emocjonalnym, stawianiem
granic i dystansem do tego, na co nie mam wptywu. Ucze sie wstuchiwania
w siebie, swoje potrzeby i siegania po narzedzia do ich realizacji. Staram sie
z otwartoscig i akceptacjq witac to, co przynosi zycie i ludzi, jakich dane mi jest
spotkac na mojej drodze. Odkrytam dla siebie joge i mnéstwo codziennych ry-
tuatéw, ktére przynosza mi przyjemnos¢ i chwile dla siebie. Stucham swojego
ciata i dbam o nie z duzg czutoscia. Nie odktadam niczego na pozniej, spetniam
marzenia, tapie chwile z rodzing, zyje petnia zycia.

Czuje w sobie pewnosc¢ i przekonanie, ze to, czego doswiadczytam, miato jakis
sens. | oczywiscie, majac wybor, nadal wolatabym nie miec¢ tak traumatycznych
doswiadczen. Ale czasem tego wyboru nie mamy. Los stawia przed nami rézne
wyzwania, jednak to my mozemy wybra¢, jak sie z nimi zmierzymy, z jakim na-
stawieniem do nich podejdziemy. To tylko tyle i az tyle!

Bardzo rezonujg ze mnga stowa Anthony’ego de Mello, ktére moga by¢ dobra
puentg mojej historii:,Nie zmienito sie nic oprécz mojego nastawienia. Dlatego
zmienito sie wszystko'.



MALGORZATA RATAJEWSKA

Absolwentka Liceum Ekononomicznego.

Niezwykta kobieta, ktéra swoim zaangazowaniem i dobrym sercem zdobyta szacunek
wsréd swojej spotecznosci.

Prowadzi sklep rehabilitacyjny, ale dla niej praca ta to znacznie wiecej niz tylko sposéb na
zarobek - to swoisty sposéb na pomaganie innym.

Zawsze usmiechnieta i petna energii, potrafi zainspirowac innych do pozytywnego
podejscia do zycia. Jest optymistka z natury, wierzaca w site ludzkiej determinacji

i mozliwosci pokonania trudnosci. Niezaleznie od sytuacji, zawsze znajduje cos
pozytywnego do powiedzenia, co nie tylko wzmacnia, ale sprawia, ze ludzie czuja sie
docenieni i zrozumieni.

Zawsze gotowa do pomocy, nie oglada sie na godzine, gdy ktos potrzebuje wsparcia. Jej
empatia i zrozumienie sprawiajg, ze klienci czuja sie komfortowo i pewnie, wiedzac, ze sg
w dobrych rekach.

Wierzy w potencjat kazdej jednostki. Wyznaje przekonanie, ze kazdy cztowiek jest
kreatorem wtasnego zycia i posiada w sobie nieograniczone mozliwosci.

Jest przekonana, ze marzenia sg drogowskazem prowadzacym do spetnienia i wcigz
zacheca innych do swiadomego dazenia do realizacji swoich celéw.



Stawia na wytrwatos¢, determinacje i wiare w siebie.

Niezaleznie od przeszkéd czy trudnosci, nie traci wiary, ze kazdy moze osiaggnac to, o czym
marzy, jesli tylko mocno w to uwierzy i bedzie dziatat z determinacja.

Jej historia stanowi inspiracje dla innych, dowodzac, ze wiara we wtasne sity oraz
konsekwentne dazenie do celu moga przynies¢ spektakularne rezultaty.



DLA NIEGO BYLAM NIKIM

Poznatam go przypadkiem.
Nie, przeciez przypadki nie istnieja!

Poznatam go wiec na lotnisku. Przyjechat razem z moja kolezanka. Nie byt przy-
stojny, ale popatrzyt na mnie tak, ze od razu zaiskrzyto.

Jeszcze wtedy nie wiedziatam, ze moje zycie wtasnie zamienia sie w piekfo...

*

On doktadnie wyczut mojg wrazliwo$¢, empatie, uprzejmosé. Postanowit
zrobi¢ wszystko, zeby mnie mie¢. Juz wtedy w jego gtowie pojawit sie do-
ktadny plan, jak mnie zdoby¢, co zrobi¢, abym wpadta w jego sidta, stata sie
jego ofiara.

| tak sie zaczeto. Szybko rozkochat mnie w sobie, zmanipulowat, uzaleznit.
Teraz juz wiem, ze stosowal metody typowe dla psychopaty. Na poczatku
dawat mi wszystko, czego potrzebowatam. Po prostu byt moim ksieciem
z bajki. Wpadtam niczym sliwka w kompot. Tak. Zakochatam sie po uszy.

*

Po trzech miesigcach idylli zasztam w cigze. Wtedy nagle on zaczat sie zmie-
niac. Juz nie byt taki troskliwy jak na poczatku. Gdy urodzitam naszego syna,
on zmienit sie totalnie. Wiedziat, ze ja nic nie moge zrobi¢, ze musze zajac sie
dzieckiem, zaczat wiec pokazywac swoje prawdziwe oblicze.



Bytam od niego uzalezniona. Cho¢ juz zaczynatam zdawac sobie sprawe
ztego, ze zycie z nim to udreka. Batam sie. Batam sie jego, a przede wszystkim
batam sie od niego odejsc.

On zafundowat mi klasyczna hustawke emocjonalna. Przytulanie-ponizanie,
i tak w kétko. Prat mi mézg, wmawiat, ze sama sobie nie poradze. Ze bez niego
nic nie osiggne, ze jestem nikim i nikt mi nie pomoze.

W naszym wspdélnym domu z dnia na dzien robito sie coraz wieksze piekto.
Awantury, ciagte ktétnie, bo wedtug niego wszystko robitam Zle. Doszty wy-
zwiska, Izenie mnie, werbalne ponizanie. Liczne zdrady, alkohol. Przeptakatam
wiele nocy. Potrzebowatam partnera, synek potrzebowat drugiego rodzica.

Wiecznie sama z matym dzieckiem, zmeczona i zdruzgotana. Kazdego dnia
wmawiatam sobie, ze to tylko chwilowe, ze moze sie zmieni, a on bedzie taki
jak na poczatku. Niestety, on byt coraz gorszy, ale ja tkwitam w tym toksycz-
nym zwigzku, bo przeciez byto dziecko. Bo on mi wmowit, ze sama sobie nie
poradze... Czutam sie taka bezradna. Taka sama. Jednoczesnie tak bardzo
ubezwtasnowolniona.

Ten stan trwat kilka lat. Sytuacja ta sprawita, ze zaczetam czu¢ do niego
obrzydzenie. Fizyczne, psychiczne. Nie chciatam z nim miec¢ kontaktu fizycz-
nego, uprawia¢ z nim seksu. On jednak wymuszat go na site. Prawie mnie
gwatcit.

Tak zasztam w kolejna cigze. Po dziewieciu trudnych miesigcach urodzitam
mu drugiego syna. Wtedy sytuacja pogorszyta sie jeszcze bardziej. On stat sie
istnym potworem. Znecat sie nade mna. Wykorzystywat macierzynstwo, moja
matczyng mitos¢. Wiedziat, ze nie zostawie dzieci.

Wieczorami, kiedy bratam prysznic, méwitam sama do siebie:
- Kiedys cie zostawie, kiedys odejde...

Jemu jednak tego nie powiedziatam. Jeszcze nie.



Tak sie tez w koncu stato, ale ja jeszcze wtedy nie wiedziatam i nie zdawatam
sobie sprawy, jaka moc moga mie¢ stowa wypowiedziane do psychopaty.

Postanowitam zakonczyc ten zwigzek. | wiasnie wtedy zaczeto sie najgorsze
piekto. Pana i wtadcy sie nie zostawial Ja to zrobitam, wiec musiatam ponies¢
kare. Ustyszatam:

- Poniewaz ty mnie zostawitas, to cie zniszcze i zabiore ci dzieci!

*

Odesztam. Chociaz bardzo sie batam. Ze sobie nie poradze. Nie mogtam
znie$¢ dtuzej tego ponizania, ciggtych awantur, wyzwisk. Wyzywat od najgor-
szych mnie i dzieci. Nie przebierat w stowach.

To, ze od niego odesztam, wcale nie znaczyto, ze zdotatam uwolnic¢ sie od
kata. Wrecz przeciwnie. On mnie prze$ladowat. Sledzit. Porywat mi dzieci,
a przetrzymujac je, nasytat na mnie policje, nekat SMS-sami. Statam sie wra-
kiem kobiety. Nie dos¢, ze batam sie wychodzi¢ zdomu, to jeszcze miatam
obsesje. Wszedzie go widziatam. Na ulicy, w sklepie, na placu zabaw. Mu-
siatam zacza¢ brac leki, inaczej nie databym rady funkcjonowac.

Postanowitam szuka¢ pomocy. Pierwsze kroki skierowatam do Centrum Praw
Kobiet. Tam spotkatam sie z panig psycholog oraz panig mecenas, ktéra do-
radzita mi, abym ztozyta wniosek do sadu o zabezpieczenie miejsca pobytu
dzieci przy mnie.

Tak tez zrobitam. Poniewaz w miedzyczasie kat mnie nie oszczedzat, zebra-
tam mase dowodow na przemoc z jego strony. W tym zakonczonych notat-
kami kilkudziesieciu interwencji policji. Zapisatam sie tez na terapie dla os6b
dotknietych przemoca. Skierowatam na terapie psychologiczng moje dzieci,
aby mogty funkcjonowac¢ normalnie. Dzieki temu miatam tez dowody i doku-
mentacje poswiadczajaca przemoc.

Bytam przekonana, ze majac takie dowody, sad pomoze mi i moim dzieciom.

Po ztozeniu wniosku o zabezpieczenie miejsca pobytu dzieci sad (rodzinny)
wydat postanowienie, aby dzieci zostaty przy mnie. Ich tacie przyznat widzenia
w co drugi weekend.



Kazdy normalny ojciec cieszytby sie z mozliwosci spedzania czasu z whasny-
mi dzie¢mi. Ale nie on. Nie psychopata, dla ktérego celem byto zniszczenie
mnie. Weekendy, ktére on dostat do kontaktow, wykorzystywat na ,pranie”
mo6zgdw naszym synom. Wpajat im, ze ja jestem potworem. Méwit na przy-
ktad, ze chciatam ich zywcem zakopac w lesie, ze ich nie kocham, ze jestem
z zawodu prostytutka. | wiele innych strasznych rzeczy.

Kiedy przyjezdzat po synéw, w ich obecnosci plut na mnie, wyzywat, kopat.
Za kazdym razem wzywat na mnie policje, a to pod pretekstem ze jestem
pijana i bedac pod wptywem alkoholu sprawuje opieke nad matoletnimi
synami.

Moj starszy syn nie mogt sobie z tym poradzi¢. W wieku osmiu lat targnat sie
na wtasne zycie. Na trzy tygodnie trafit do szpitala psychiatrycznego... Mtod-
szy odreagowywat agresja i napadami ztosci w przedszkolu, na skutek czego
trafit na dzienny oddziat psychiatryczny.

To byfa istna gehenna. Dla nich i dla mnie.

*

Po tych zdarzeniach, na wniosek szpitala, do ktérego trafit moj starszy syn,
sedzia dyzurujacy wstrzymat kontakty ojca z dzie¢mi. Dla ,rownowagi” kat
zaktadat mi caty czas rézne sprawy karne. Prawie kazdego tygodnia bytam
przestuchiwana przez policje. Wrecz nekana. Zdarzyto sie nawet, ze w domu
zrobiono mi przeszukanie, na skutek donosu psychopaty, jakobym ukradta
mu sztange.

Sledzit mnie notorycznie. Napadt na mnie pod blokiem u mojej mamy. Wykrecit
rece, zabrat kluczyki od samochodu. A gdy przyjechata policja, poptakat sie
twierdzac, ze to ja pobitam jego. Dziatke, ktérg kupilismy wspdlnie, na ktorej
stat catoroczny domek, zdewastowat. Ze ztosci zniszczyt totalnie, nie myslac
o tym, ze zostata kupiona dla dzieci.

Bytam wykonczona psychicznie i fizycznie.

To, ze dzieci nie miaty kontaktu z ich ojcem, nie znaczyto, ze zaznali$my spo-
koju. Wrecz przeciwnie.



Po kilku miesigcach od préby samobdjczej syna skierowano nas na badania
do Opinioznawczego Zespotu Specjalistdw Sagdowych. Idac tam, bytam pew-
na, ze jezeli opowiem o tym, co dziato sie w domu i co dzieje sie teraz, otrzy-
mam sprawiedliwg, pozytywnga dla mnie opinie.

Btad! W placowce biegli odebrali mnie jako histeryczke. Miedzy innymi dla-
tego, ze poptakatam sie, opowiadajac o zyciu z psychopata. Uznali za osobe
niezrbwnowazona, ktéra wymyslita sobie przemoc, bo opowiadatam o niej
~ksigzkowo". Napisali, ze moim celem jest nastawienie dzieci przeciwko ich
ojcu, poniewaz, cytuje: ,nie trzymam jego fotografii na komodzie”. Wszystko
pomimo faktu, ze podczas tych badan on mnie wyzywat. Przy tych badaja-
cych mnie kobietach. W efekcie one stwierdzity, ze to jest moja wina.

Jego wrodzony talent do manipulacji ludzmi i tam okazat sie mistrzowskim.
Wykreowat siebie na biednego, zdradzonego ,misia’, a ze mnie zrobit wariat-
ke. Udato mu sie omamic kolejne kobiety. Panie biegte ,tyknely” te tzawg hi-
storyjke. Wystawity mi opinie, ktéra zrujnowata zycie mi i moim dzieciom. On
natomiast triumfowat.

*

Po przeczytaniu tej druzgocacej opinii sad odebrat mi dzieci. Swiat wywrdcit
sie mi do gory nogami, moje zycie legto w gruzach. Postanowitam jednak
walczyc dalej. Jako kobieta, przede wszystkim jako matka.

Pisatam do wszystkich, proszac o pomoc. Tez do Rzecznika Praw Dziecka, kto-
ry po milionie moich pism skierowat nas na kolejne badania specjalistyczne.
Trafilismy do krakowskiego Instytutu Ekspertyz Sadowych.

W miedzyczasie zostatam zaproszona do jednego z programoéw telewizyj-
nych. Tam opowiedziatam catg swoja historie. Takze o sedzi, ktéra pomimo
wielu dowodoéw na przemoc zabrata mi dzieci, nie ustalajgc z nimi zadnych
kontaktow.

To spowodowato, ze statam sie jeszcze wiekszym wrogiem sadéw. Sedzia
przestata odpowiadac na jakiekolwiek pisma moje oraz ustanowionego prze-



ze mnie petnomocnika. Odmawiata przestuchiwania $wiadkéw, ignorowata
kazdy z przedktadanych jej wnioskéw dowodowych.

Walki z sagdem, ktéry notorycznie wysytat mnie i dzieci na badania do réznych
specjalistow, w tym do todzi, trwaty cztery dtugie lata. Mnostwo wystanych
przez mecenasa pism procesowych. Cztery lata walki z psychopata, ktory na-
chodzit nas w domu, nasytat policje, nekat telefonami, mailami. Przez cztery
lata bytam oskarzana o alienacje, bo batam sie oddac dzieci katowi.

Bytam postrzegana jako matka alienatorka, niestosujgca sie do postanowienia
sgdu. Nie poddawatam sie jednak. Zorganizowatam moim dzieciom terapie,
ktéra bardzo ich wzmocnita. Brak fizycznego kontaktu z ojcem ustabilizowat
ich stan psychiczny. Jednak on nie odpuszczat. Nadal gnebit nas codziennymi
telefonami, namawiat synéw na spotkanie.

Starszy syn absolutnie nie chciat, mtodszy ulegt pokusie.

*

Tego dnia nie zapomne do konca swojego zycia. 24 lipca 2022 roku pozwoli-
tam, aby mdj mtodszy syn spotkat sie z tata. Tego dnia widziatam dziecko po
raz ostatni. Stracitam z nim jakikolwiek kontakt. Nie odbierat ode mnie telefo-
néw. Nie wiedziatam, gdzie jest, co sie z nim dzieje. Do momentu, kiedy méj
synek odebrat telefon od starszego brata. Wtedy powiedziat mu, ze juz nigdy
nie wroci do domu, bo to jest kara dla matki.

Nie da sie opisa¢, co czutam. Cztery miesigce wylam do scian, chciatam
umrzed. Przy zyciu trzymat mnie moj starszy syn. Mysle, ze gdyby nie on, tak
pewnie by sie stato. Nie miatabym dla kogo zy<¢...

We wrzesniu, kiedy pojechatam do jego szkoty, synek juz nie chciat mnie
znad. Udawal, ze mnie nie zna. Wystarczyto kilka miesiecy, aby totalnie ,wy-
pra¢” mdézg mojego syna, zindoktrynowac dziecko na tyle, by wypart sie swo-
jej mamy.

O fakcie porwania syna powiadomitam sad i wszystkie instytucje. Niestety,
znikad pomocy. Policja umywata rece, sad nie reagowat. Kiedys$ nawet, udajac
sie na komisariat z prosba o ustalenie miejsca pobytu mojego dziecka, usty-
szatam, ze oni nie moga udzieli¢ mi takiej informacji, bo tata sobie nie zyczy
i zebysmy , kottowali sie” w sadach.



Nawet szkota nie pozwolita mi spotkac sie z synem, twierdzac, ze placéwka
nie jest miejscem spotkan rodzicow z dzie¢mi. Kiedy mimo to przyjechatam
do szkoty, wezwali policje, dziecko natomiast wyprowadzili bocznym wyj-
$ciem.

Tak wiec stracitam mtodszego syna i mozliwos¢ jakiegokolwiek z nim kontak-
tu. Oczywiscie, nie odpuszczatam. Wraz z moim petnomocnikiem caty czas
pisalismy do sadu pisma z prosbga o interwencje. Bez skutku.

*

Tak to trwato do grudnia. W grudniu odbyta sie rozprawa, na ktorej sedzia
stwierdzifa, ze skoro Oskar jest juz tyle miesiecy u taty, to nie nalezy mu mie-
sza¢ w gtowie i spotkania syna ze mng wyznaczone zostaty w Warszawie
w Fundacji ,Korale”. Spotkania miaty sie odbywa¢ dwa razy w tygodniu po
godzinie czasu, za ktdre ja miatam uiszczac optate w wysokosci 250 zt za jed-
no spotkanie, czyli 500 zt tygodniowo przez cztery tygodnie!

Pierwsze spotkanie trwato dostownie dziesie¢ minut. Na syna musiatam cze-
ka¢ w kuchni. To byto straszne, potraktowano mnie tam niczym szmate do
podtogil

Dziecko nie chciato, abym do niego podchodzita, chciato mnie bi¢. Wyzywato
mnie od szmat, kurew. Mowito (cyt.):

- Zdychaj w cierpieniach!

- Z kim sie teraz pierdolisz?
- Nie chce na ciebie patrzec!
- |dzZ sie pierdoli¢!

- Ty nie jeste$ mojg matka!

Nie bytam w stanie tego stucha¢, wysztam. Pani psycholog, ktéra stuchata
tego na kamerze, nawet nie zareagowata, a w zachowaniu dziecka nie stwier-
dzita zadnych uchybien. Kolejne spotkania przebiegaty podobnie. Ja nato-
miast za kazdym razem na spotkanie musiatam czeka¢ w kuchni. Oto caty
profesjonalizm Fundacji,Korale”



Tu musze doda¢, ze panie z fundacji, napisaty opinie, iz nasze spotkania
przebiegty prawidtowo. Zachowania Oskara sa prawidtowe i nie budzg zad-
nych zastrzezen. Wnioskujac z tego, ze wedtug tych pan, ktére podobno
sq wybitnymi specjalistami, dziecko, ktére bije i wyzywa wtasng matke, nie
wymaga zadnej pomocy psychologicznej. (Céz, mysle, ze dodatkowy ko-
mentarz jest zbedny).

Na szczescie odbyty sie badania w Krakowie w Instytucie Ekspertyz Sgdowych.
Trwaty trzy petne dni. Peten profesjonalizm ze strony badajacych nas specjali-
stow, ktoérzy zadbali o nasz spokdj i bezpieczenstwo.

Tutaj musze podziekowa¢ mojemu petnomocnikowi Grzegorzowi Walkdw,
ktéry namowit mnie, abym zgodzita sie na te badania. Po doswiadczeniu ba-
dan OZSS batam sie kolejnych rozczarowan, i byfam nastawiona negatywnie.
Jednak tam specjalisci rozpoznali zaburzenia ojca moich dzieci, nie dali sie
nabrac na jego historyjki, a wrecz sam sie pograzyt, chcac ich oszukac i zma-
nipulowac.

Opinia byta sprawiedliwa i rzetelna, catkowicie na niekorzys¢ dla strony
przeciwnej. Nie bede przytacza¢, co w niej byto napisane. Nalezy podkre-
$li¢ jednak, ze we wnioskach pojawit sie zapis, ze jezeli dzieci zostang pod
opieka ojca, ich zycie i zdrowie jest zagrozone. Dalej, kontakty z nim zalecili
tylko i wytgcznie po odbyciu przez niego indywidualnej terapii, i to pod
nadzorem kuratora.

Na te opinie czekalismy kilka miesiecy. Po tym czasie sad wyznaczyt kolej-
ng rozprawe, w ktérej uczestniczyt Rzecznik Praw Dziecka oraz przedstawi-
ciel prokuratury. Obie te instytucje poparty w swoich konkluzjach opinie
Instytutu oraz zawarte w niej wnioski. Sad jednak nie wzigt ich pod uwage
w catosci, nie zwracajac zupetnie uwagi na to, co tam jest napisane. Nie
uwzgledniajac opinii biegtych, ze kontakty z ojcem stanowig zagrozenie dla
dzieci, postanowit przyzna¢ ojcu szerokie kontakty, tgcznie z spedzaniem
z nim ferii, wakacji, $wiat i innych dni wolnych.

Tutaj musze podkresli¢, ze Instytut Ekspertyz Sqdowych jest najlepszy w Pol-
sce, a wystawione tam opinie sg niepodwazalne. Dla wszystkich, jednak by-
najmniej nie dla,naszej” sedzi.



Dla niej niewazne byto, Ze starszy syn chciat odebra¢ sobie zycie przez psycho-
patycznego ojca. Niewazna tez byta opinia biegtej sadowej, ktdra napisata, iz
dziecko doznato ogromnej przemocy fizycznej oraz psychicznej ze strony ojca.
Wszystko to nie miato dla niej znaczenia. Jak réwniez to, ze réwnolegle toczy
sie sprawa karna za znecanie nad dzie¢mi oraz pobicie mnie. To nic, przeciez tak
mozna robi¢! Powinnam sie cieszy¢, poniewaz opieke nad dzie¢mi przyznata
matce. To za$, ze nie mam kontaktu z wkasnym synem, jak réwniez nie ma z nim
kontaktu jego starszy brat, byto dla niej nieistotne. Sedzia zakoriczyta postepo-
wanie i umyta rece.

Nadal tkwie w beznadziejnej sytuacji. Najgorsze jest to, ze stracitam wiare
w polski wymiar sprawiedliwosci. Gdybym mogta cofnac czas, nie wnosita-
bym sprawy do sadu, a postapitabym zupetnie inaczej. Walka z psychopata
przypomina walke z diabtem. Im bardziej sie mu przeciwstawiasz, tym bar-
dziej on cie niszczy. Najlepiej jest by¢ jak szary kamien. Nie reagowac na pro-
wokacje, nie dawa¢ mu ,paliwa”. Nie ujawnia¢ zamiaréw, dziatan, po cichu
przygotowywac sie do ucieczki i walki.

Odpus¢. Pozornie. Zadbaj o siebie, idZ na terapie, stan sie silniejsza! Zdobadz
nowych przyjaciét, na ktérych bedziesz mogta liczy¢. Jesli mozesz, zmien oto-
czenie.

PAMIETAJ! Nie boj sie moéwic o twojej krzywdzie, bo to nie ty jestes jej winna,
tylko twoj oprawca. Osoba, ktory niszczy ci zycie.

*

Lekcje te przyjetam z pokora. Doswiadczenie nauczyto mnie, ze nie warto mar-
nowac swojego zycia dla kogos, kto cie nie szanuje.

| Ty tez idZ wiasna droga, z mitoscia i szacunkiem do siebie.



ALINA ROSZCZYNSKA

Z wyksztatcenia ekonomistka, audytor jakosci, trener, coach i konsultant biznesowy Maxi
DISC, agent ubezpieczeniowy. Cztonkini Europejskiego Klubu Kobiet Biznesu.
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indywidualnymi, zajmuje sie prawem sukcesyjnym w firmach i rodzinach, a takze sprawami
dotyczacymi praca z podswiadomoscia cztowieka, przeprowadzajac przez proces

zmian w zyciu i wsparciu o dokonywane zmiany i przeksztatcenia w firmach i sprawach
miedzyludzkich.

Prowadzi obstuge polis indywidualnych i grupowych, pracujac z kadrami zarzadzajacymi
firm i wtascicielami. Wspotpracuje z kancelariami prawnymi i biurami ksiegowymi w
zakresie obstugi wprowadzanych zmian w firmach.

Jest cztonkiem miedzynarodowej organizacji Maxwell Leadership Certified Team,
Konfederacji Lewiatan, Organizacji MDRT skupiajacej 1% najlepszych swiatowych doradcéw
ubezpieczeniowych i cztonkiem Rady Fundacji Metlik w gtowie.

Mentorka, coach, trener, agent ubezpieczeniowy MDRT, zona i matka tréjki dzieci.



JESTES TYM, KIM MYSLISZ, ZE JESTES

Kiedy pierwszy raz zdatas sobie sprawe, ze znajdujesz sie w naprawde
trudnej sytuacji? Jakie byly twoje pierwsze odczucia i reakcje na te
sytuacje?

Ktos kiedy$ powiedziat, ze zycie to nie bajka. | to prawda. Wiele takich sy-
tuacji w zyciu byto i wiem, ze witasciwie to te chwile uksztattowaty moja
osobowos¢ i doprowadzity do tego, kim dzisiaj jestem.

Uwazam, ze sprawy dotyczace finanséw, stosunkéw miedzyludzkich, karie-
ry zawodowej sg bardzo trudne, ale to wszystko masz w swoim witadaniu.
Na takie sytuacje masz wptyw. Najtrudniejsza jest niemoc, gdy nowo naro-
dzone dziecko walczy o zycie.

To strach pomieszany z nadziejg, to beznadzieja potagczona z zaufaniem. To
niesamowita lekcja dotyczaca wiary i zachowania spokoju, bo w tym mo-
mencie nie liczysz sie tylko ty. Musisz zda¢ sobie sprawe, ze spokdj, kto-
ry w sobie wytworzysz, jest potrzebny tej matej istocie, ktora przyszta na
$wiat. Ten czas byt najtrudniejszy, czas oczekiwania na poprawe zdrowia,
czas oczekiwania na jaki$ znak, ze naprawde bedzie dobrze.

W tym najtrudniejszym okresie zycia nie miatam wsparcia ze strony meza,
bo on zyt w swoim $wiecie, swiecie libacji, kobiet, imprez. Jak powiedziat,
»dzieci umierajg i on nie ma na to wptywu".

Ta historia, ten czas do dzisiaj powraca do mnie.



Co byto najtrudniejsze w podjeciu decyzji o opuszczeniu toksycznej
relacji lub sytuacji? Jakie obawy i watpliwosci miatas wtedy?

Nie od razu podjetam decyzje o odejsciu. Jesli zastanawiasz sie dlaczego, to
musisz cofnac sie do lat, gdy rozwody nie byly czyms$ normalnym, a rozwédka
z dwojka lub tréjka dzieci byta kims, kogo omijato sie w towarzystwie z daleka.

Prawda jest tez taka, ze ustyszatam wowczas stowa od bardzo bliskiej osoby:
,Sama sobie wybieratas. Co Bég ztaczyt, cztowiek niech nie rozdziela” Jestem
osoba religijng i te stowa mocno zakorzenity sie w mojej gtowie, blokujac jakie-
kolwiek decyzje.

To bardzo trudne chwile w zyciu, gdy zycie dzieci wisi na wtosku, gdy zrozu-
miesz, ze przyszto ci zmierzy¢ sie ze sobg, z twoja wiarg, zaufaniem wobec Boga,
zycia. Zdajesz sobie nagle sprawe, ze to, czy masz dobrg prace, piekne waka-
cje, dom, to wszystko nie ma znaczenia. Zylam wéwczas dniem dzisiejszym,
skupiajac sie na zapewnieniu najlepszej przysztosci, jaka tylko bede mogta dac
sobie i dzieciom, walczac o usmiech DZISIAJ, walczac o dobre samopoczucie
DZISIAJ... o wszystko DZISIAJ, co w przysztosci przyniesie dobry owoc.

Czy mogtabys opisa¢ moment, kiedy poczutas, ze jestes gotowa na
zmiany w swoim zyciu? Co byto impulsem do podjecia walki o siebie?

Musiato uptyna¢ wiele lat, bym zauwazyta siebie, swoje potrzeby w zyciu.
Ogrom obowigzkéw, trudéw zwigzanych z bycia mama walczaca wcigz o prze-
trwanie. Nawet zaliczona po drodze moja smier¢ kliniczna nie zatrzymata mnie
w tym kotowrotku zycia. Zagubiona, wcigz walczaca o innych, przyttoczona
obowigzkami spraw nie tylko domowych, ale i zawodowych.

Bycie szefem w grupie podlegtych oséb to jedno, ale do tego dochodzita od-
powiedzialnos$¢ za zycie i zdrowie setek, a liczac przez kolejne lata - to nawet
tysiecy pacjentow. Wszystko toczyto sie wiasnym torem do czasu, do totalnego
zatamania nerwowego, zagubienia wtasnej osobowosci, zagubienia sensu ist-
nienia na tym swiecie.

Wyjechatam za granice, by wesprze¢ finansowo rodzine i okazato sie, ze do-
piero tam zaczetam zauwazac siebie, te osobe, ktéra napedza catg machine
rodzinng. Napotkane wowczas kobiety pokazaty mi, ze wszystko jest waz-



ne, ale najwazniejszy jest filar, ktory trzyma te catg konstrukcje w zyciu, czy-
li ja sama. Po powrocie do kraju dostatam wsparcie od dzieci i zawalczytam
0 swo0jg niezaleznos¢, o siebie. Zostawitam toksyczny zwigzek, znalaztam sens
zycia. Poczutam powiew swiezego wiatru, nabratam checi do zycia.

Jakie strategie i wsparcie pomogly Ci przetrwa¢ najtrudniejsze chwile?
Czy mialas kogos bliskiego, kto Ci¢ wspieral, czy moze korzystalas z po-
mocy specjalistow?

Spotkatam wiele cudownych oso6b, ktére mowity mi, ze dam rade. Zagtebitam
sie w poszukiwanie siebie i zmienitam otoczenie, przyjaciot. Bowiem jestesmy
tacy, jak grono najblizszych oséb, z ktérymi sie spotykamy. Postanowitam swia-
domie zbudowac siebie, by zbudowac tych, ktérych kochatam, moje dziedi,
rodzine. Dla mnie rodzina jest najwazniejsza, ale dzisiaj wiem, ze to réwniez ja
jestem najwazniejsza dla siebie.

Moja dewiza dzisiaj: ,Jeste$ tym, kim myslisz, ze jestes”.

Co byto kluczowe w budowaniu Twojej pewnosci siebie i wiary w siebie?

Poki nie pokocha sie siebie, nie mozna wybudowa¢ pewnosci siebie. Tak, cze-
sto powtarzamy slogan ,kocham siebie’, ale czy na pewno?

Kazdy z nas popetnia wiele btedéw w zyciu, za co potem obwinia sig, wcigz
wspominajac najgorsze rzeczy, jakie sie zrobito, popetnito. To zatacza koto
i powoduje, ze wcigz czujemy sie gorsi. Moment, kiedy zrozumiatam, ze je-
stem stworzona na wzér i podobienstwo Boga, spowodowat, ze zaczetam do-
strzegac siebie, kochac siebie, ale to jest proces. Dzisiaj tez niejednokrotnie
musze to sobie przypominad.

Jak radzitas sobie z momentami zwatpienia i niepewnosci podczas
walki o siebie? Czy miatas jakies techniki radzenia sobie ze stresem
i lekiem?

Jestem zawodowo agentem ubezpieczeniowym, ale i trenerem rozwoju osobi-
stego i korzystam z wiedzy, ktérg posiadam i ktérg wciaz rozszerzam.



Rozumiejgc mechanizm stresu i leku, zatrzymuje sie mentalnie w zyciu, kiedy
taki stan mnie dopada i przypominam sobie to, co przekazuje innym: ze to
jest tylko chwilowy punkt spojrzenia, ze to sg po prostu emocje. Jednym sto-
wem, zmieniam punkt spojrzenia na dang chwile, na dana sytuacje. Nauczy-
tam sie patrze¢ z perspektywy. Sprawdzaja sie medytacje, chwile wyciszenia.

Jak wyglada Twoje zycie po wyjsciu z trudnej sytuacji? Czy mozesz
opisac proces odbudowy i powrotu do normalnosci?

Jestem silniejsza, pewniejsza siebie. Wiem, ze kazdg trudng chwile moge prze-
zy¢. Wiem, ze dam rade. Nie skupiam sie na bolu, ktéry mi towarzyszy w danej
chwili, ale szukam rozwiagzan, szukam sity w sobie. Szukam stow ukojenia i zro-
zumienia w Biblii, bo tam jest ogrom wiedzy.

Nie ma sytuacji bez wyjscia, ale by co$ zmienic, trzeba zmienic perspektywe
patrzenia, by p6js¢ dalej w zyciu, by nie popadac w depresje, strach, zal, ob-
winianie czy skupianie na bdlu...

Czy podjecie walki o siebie miato wptyw na Twoje relacje zinnymi
ludzmi, np. rodzing, przyjaciétmi? Jakie wyzwania pojawity sie
w waszych relacjach?

Kiedy jeste$ biedna, zagubiona, strachliwa, to masz ogrom ludzi wokét siebie,
bo czes¢ z nich karmi sie twoim bélem... To tragiczne, ale tak jest. Kiedy stajesz
sie silna, cze$¢ 0séb prébuije cie sprowadzic¢ do parteru, ale kiedy widzg, ze jako
cztowiek rosniesz w site, stajesz sie niezalezna, kochasz siebie i zaczynasz doce-
niac¢ swoja wartos¢, to odchodza od ciebie.

Zmienia sie wtedy otoczenie wokot ciebie i jest to naturalny proces. Nagle za-
czynasz zauwazad, ze jeste$ otoczona matg grupg ludzi, ktérzy znajg wartos¢
zycia, istnienia, ktérzy z kazdym trudem, jakiego doswiadczaja, staja sie moc-
niejsi.

Dzisiaj mam fantastyczne grono oséb, ktére nie gtaskaja mnie po gtowie, ale
sq ze mng, nie ubolewaja, ale wspierajg w zmianach.



Czy masz jakies rady dla innych kobiet, ktore znajduja sie w podobnych
sytuacjach? Jak zachecitabys je do podjecia krokow w kierunku zmiany
i poprawy swojego zycia?

Najwazniejsza rada to: usigdz z kims, kto nie bedzie sie nad toba uzalat, ale nie
bedzie cie tez ganit, i porozmawiaj z osobg, ktéra wiele przeszta w zyciu i zna
wartosc zycia. Otworz sie na to, co ci powie, bo od ciebie zalezy, czy zawalczysz
o siebie.

Kiedy zrozumiesz, ze kazda trudna chwila buduje ciebie jako cztowieka, ze
poprzez takie sytuacje rosniesz w site, ze jestes cudem na tym Swiecie, to be-
dzie to moment twoich drugich narodzin w zyciu.

Co daje Ci najwieksze poczucie spelnienia i szczescia obecnie? Jakie
cele udato sie Ci osiqgnac po przejsciu przez trudne doswiadczenia?

Jestem ogromnie wdzieczna zyciu za wszystkie doswiadczenia, jakie prze-
sztam, za kazda chwile, bo wiem, ze dzieki temu jestem w tym miejscu, w jakim
jestem.

Jestem dzisiaj kobieta niezalezng, znam swojg wartos¢, ale nauczytam sie po-
kory, szacunku do siebie, mitosci. Jestem najwazniejszg dla siebie osobg, bo
spedzam ze soba 24 godziny na dobe. Nauczytam sie mitosci do innych. Wiem,
ze doskonatos¢ jest w kazdym z nas, tylko trzeba sie zatrzymac i ja zauwazyc.

Jesli ktos nie poznat smaku goryczy, bolu, to znaczy, ze jest na poczatku swej
drogi.

Czego nauczyta Cie ta trudna sytuacja, w ktorej bytas?
Jak juz powiedziatam, nauczytam sie zycia... i ciagle sie ucze.

Zycie to proces, a jak samo stowo mowi: proces to proces, wiec wciaz sie ucze.
Szukam rozwiazan, bo one zawsze gdzie$ s3. Jestesmy energig i dostajemy
to, o czym myslimy, za czym sie rozglagdamy, czego chcemy. Wszechswiat jest
cudnie zbudowany, doskonaty i my tez...






TAJEMNICA INTYMNOSCI

Byto doktadnie tak, jak zostato mi to przeznaczone na mojej drodze. Podziele
sie zTobg osobistym doswiadczeniem, odwazytam sie wnies¢ swiatetko nadziei
tym, ktorzy tak jak ja, nosza w sobie réznego rodzaju tajemnice, przez ktére
definiuja sie w codziennych relacjach. Tajemnice, ktére przykryly nasza praw-
dziwa nature i spowodowalty, ze nasze skrzydfa wzrostu zostaty w pewnym mo-
mencie nadszarpniete i nie pozwolity sie w petni rozwingac.

Ograniczenie czy potencjat, kara czy zbawienie? Nie jestem juz swojg historig
w temacie: naduzycia, przekraczania granic osobistejintymnosci oraz wtasnych
granic, ktorych doznatam. Wystarczajgco wiele lat wptywata na moje zycie, az
przyszedt taki dzien, gdy postanowitam wynie$¢ jg na poziom transformacji.
Z racji, ze dzis wspieram innych, prowadzac sesje wspierajace, chciatam zoba-
czy¢, w jaki sposdb mozna zamieni¢ niemal kazda traume w $wiadectwo mi-
tosci. Pracujac nad sobg, wysztam ponad swoja krzywde, aby zrozumiec sens
swojego doswiadczenia, oraz to, ze musi by¢ zakonczenie inne niz utkwienie
w bolu nieszczesliwego losu.

Pomyslatam réwniez, ze warto by byto jeszcze w tym zyciu, poczu¢ czym jest
tzw. odrobienie lekcji duszy. Zaryzykowatam, wzietam gteboki oddech i po wie-
lu, wielu latach zrobitam pierwszy krok, uwolnitam siebie, dostajac wiecej, niz
oczekiwatam.

Nosze imiona wszystkich tych oséb, ktore odwazyty sie tak jak ja, opowie-
dzie¢ mi swoje historie, dziekuje im za otwartos¢ i zaufanie. Nie ma juz zna-
czenia kto, kiedy i jak... nie ma potrzeby zatapiania sie w szczeg6tach, nie
chce, abys$ wspétodczuwata, ale zrozumiata, ze jest wyjscie i dla Twojej sytu-
acji, historii, trudnego doswiadczenia, tym przekazem chce Ci pokaza¢, ze



warto podjac¢ wyzwanie, aby wrécic¢ do siebie, nada¢ zyciu na nowo szcze-
$liwy bieg.

Pamietaj, ze w kazdym momencie masz wybér — zaistnie¢ w petni w swoim zy-
ciu, wykorzystac jego potencjat, jego piekno lub zamknac¢ sie na siebie z powo-
du jednej, nieudanej historii, ktora zranita tylko pewna czes¢ Ciebie, ale tak,
ze uwierzytas, ze odebrano Ci catg Twoja tozsamos¢.

Fundamentem mojej kobiecosci jest odwazna dziewczynka, ktéra musiata sie
kiedys nauczy¢ wstuchania w siebie, aby przetrwac. Nie rozumiatam tego, co mi
zrobiono. Jako dziecko stracitam swojg godnosc i niewinnos¢, i okazuje sie, ze
tu jest najwieksza praca w tym temacie, uznanie dzieciecej niewinnosci. Dodat-
kowo miatam w sobie jaka$ blokade, niemoc, ktéra nie pozwolita mi ujawnié
mojej tajemnicy i poprosi¢ o pomoc. Dzi$ mysle, ze to ochronito w jaki$ sposéb
moje zycie, aby méc kiedys juz z poziomu zasobow wesprzec swoje wewnetrz-
ne dziecko.

Nigdy nie powiedziatam, co mnie spotykato, bytam w tym sama. Jako dziecko
bytam zfa nie na to, co mi zrobiono, ale na to, ze nie mogtam przezywac po swo-
jemu wieku dzieciecego jako beztroskie dziecko. Gdy wchodzitam w dorostosc,
patrzytam na relacje, poprzez swoéj dramat, wpierw pojawiaty sie odczucia, kto-
re ptynety z mojego doswiadczenia, a potem objawita sie czes¢ mnie, ktéra na-
uczyta sie funkcjonowac z tg tajemnica. Najwiekszy zal, jaki byt we mnie, to, ze
nie mogtam przezy¢ swojej pierwszej mitosci, w tym bajkowym wyobrazeniu..
Nie potrafitam poruszac sie w sferze seksualnej, nie umiatam tworzy¢ pierw-
szych relacji z chtopcami, nie wiedziatam jak.

Przeszedt taki moment, ze powiedziatam dos¢ i sie skonczyto, ale przeciez nie
skonczyta sie relacja, obecnosc tej osoby w moim zyciu. Dzi$ wiem, ze brak kon-
taktow, wymazanie danej osoby czy wyparcie historii nie powoduje ulgi, to jest
w nas, w naszych komarkach, zabieramy jg wszedzie, pdki tego nie uwolnimy.

Czym jest Uwolnienie? Z pewnoscig nieraz stykatas sie z tym pojeciem. To
kluczowy moment procesu i wiele oséb nie jest w stanie przejs¢ tej magicz-
nej bariery odpuszczenia, aby przestac sie juz zadreczac. To gotowos¢, aby
przekroczy¢ swdj bol, nakaza¢ duszy mitowa¢ mimo krzywd i czerpac z tych
doswiadczen madrosc potrzebng do rozwoju. Kiedy przeoczymy moment za-
konczenia ,zatoby” naszego doswiadczenia, zaczynamy przesladowaé swoja
przesztos¢, tracac kierunek zakonczenia, zapetlamy sie, pielegnujac bez korica



ten moment utraty siebie, az przenika on i miesza sie z naszg terazniejszoscia,
i nie wiemy juz, co jest naszg prawda.

Wiesz, dokad to zmierza? Zaczynamy szukaé potwierdzenia swojego nieszcze-
$cia, szukamy na zewnatrz obrazu, ktéry bedzie pasowat do naszego stanu
emocjonalnego, obrazu, ktory stanie sie nasza rzeczywistoscig. Z poziomu
istoty ludzkiej cierpimy, stajemy sie ofiarg, ale jesli wejdziemy na poziom istoty
ducha, stanie sie to jedynie (to my nadajemy znaczenie swojej historii) forma
doswiadczenia, w ktorym jest ukryty przekaz, tres¢ dla naszego wzrostu.

Moge zmienic tylko to, co zaakceptowatam, jesli pozostajesz w zranieniach ser-
ca dziecka, nic sie nie zmieni. Pozwolitam uzdrowic te zranienie, aby ponownie
dac poptyna¢ Mitosci w tej sytuacji. Zauwaz, ze caty nasz dramat rozgrywa sie
w gtowie, wrecz uzaleznilismy sie od swoich historii, a kluczem jest nieprzywia-
zywanie sie, ktoére tworzy cierpienie.

Zrozum.... tam juz nie ma Ciebie, dzi$ juz mozesz inaczej.

Mate Gabor, specjalista od traum, méwi, ze kiedy oddajemy swojg tozsamos¢
na rzecz przynaleznosci, a to sie dzieje zazwyczaj podczas naszego dziecinstwa,
tworzy sie trauma, czyli oddzielenie od swojej prawdziwej natury na rzecz prze-
trwania. Kazdy z nas przezyt zapewne taki stan, poddat sie, bo nie miat wyboru.
Okazuje sig, ze nieliczna grupa oséb potrafi zachowac siebie, nie odfgcza sie
pomimo trudnosci. Kiedy ustyszatam te kwestig, usiadtam z wrazenia, to byto
o mnie. TO JA! Uff, jestem w domu, czutam to, czutam catg swoja dusza, swoja
intuicja, ktéra prowadzi mnie do dzi$ przez zycie. To doswiadczenie mnie nie
zkamato, fakt, byto trudno, emocje braty gére, ale nigdy, przenigdy nie pozwoli-
tam, aby ta historia odebrata mi radosc¢ z zycia.

Miatam marzenia jak wiekszos¢ emocjonalnych sierot — miec rodzine, dzie-
ci, aby ktos mnie kochat. Czasami wyrywat mi sie z piersi szloch, buzowa-
ty emocje, potrafitam wykrzycze¢, ze ,zupa za stona’, chciatam to z siebie
wyrzuci¢, ale to nie byta historia o zupie. Pojawiaty sie tematy zastepcze,
ktore nie prowadzity do rozwigzania. Wcigz nie umiatam moéwié o swojej
przesztosci, jak poruszyc te tajemnice, aby nie skrzywdzi¢ oséb, ktére nie-
jako byly dotkniete ta historia... nie umiatam jej rozliczy¢. W koncu przy-
cichta na rzecz wejscia w dorostos¢, kiedy zatozytam swoja rodzine. Mowie,
ze jestem wielbicielka zycia, cze$¢ mnie, zadbata o mnie i nadata na nowo
sens istnieniu. Zrealizowatam swoje marzenia, jestem z natury optymistka,



z usmiechnieta dusza, odwaznie moéwieg, ze mam szczeécie w zyciu. Byt to
piekny czas aktywnego zycia.

Az przyszedt moment pracy nad soba. Pewnego dnia dusza upomniata sie
0 uwage, bardziej niz zawsze, czas zabawy sie skonczyt, a zaczat czas rozwoju
duchowego, tworzenia misji jako kolejny etap w zyciu. Moje zycie nabrato no-
wych barw, postawitam na siebie i swoj rozwdj, przytomniej i odpowiedzialnej,
wysztam z roli bizneswoman, wycofatam sie z zycia publicznego na rzecz pracy
nad naturg istnienia, aby sta¢ sie mentorem dla innych.

Caty czas bytam w osobistej podrézy, ale ja chciatam finatu, a nie by¢ w roli
wiecznego ucznia, chciatam pewnego zwienczenia. Podpowiedz dostatam
w filmie L. A. Sztuczna inteligencja, w ktérym maty chtopiec android wyrusza
w emocjonalng podroéz, aby sie dowiedzie, czy moze by¢ czyms wiecej niz ro-
botem. Kocha i chce byc¢ kochany, postanawia odnalez¢ Btekitng Wrézke i pro-
si¢ ja 0 zamiane go w prawdziwego chtopca, aby mama mogta go na nowo
pokochad. W czasie tej wedréwki utyka, swiata juz nie ma, zostaje znaleziony
przez istoty pozaziemskie, ktore spetniajg marzenie chtopca, dostaje ten jeden
najwspanialszy dzien ze swojg ludzka mama. Jest on i ona, tylko dla siebie,
a gdy konczy sie dzien, chtopiec zasypia w koncu dtugim, spetnionym snem.

Jest to piekna scena, poruszajaca serca naszych wewnetrznych, poranionych
dzieci, ktore przez cate zycie, pomimo, ze w pewnym momencie stajg sie do-
rostymi osobami, wcigz marzg o mitosci rodzica, marza, aby by¢ zauwazonym.

Przeniostam ten moment na swoje doswiadczenie. Porusza mnie, nie wspo-
mnienie mojego dramatu, a to, ze nie zdeterminowat mojego zycia, ze zrobi-
tam kawat dobrej roboty, wzrusza mnie ta droga ku wolnoscii co najwazniejsze,
to, ze zrobitam to, uwolnitam siebie z poziomu ofiary, a mojego sprawce z jego
roli, a przez to mogtam zobaczy¢ w nim zwyktego cztowieka, uwalniajac wiez
wspoélnego doswiadczenia. Po tej drugiej stronie zawsze stoi ofiara tylko z po-
ziomu agresji. .. inaczej nie umie. Paradoksem u mnie byto, ze tak naprawde nie
byto tu winowajcy, zdarzenie, ktére miato miejsce, byto wynikiem innych czyn-
nikow, ktére wptynety na ten stan. Mozna bytoby powiedzie¢, ze kazde z nas
byto ofiarg okolicznosci niezaleznych od nas.

Dzi$ pracuje wieloma nurtami, ktére pozwalajg spojrze¢ na tak trudne tematy
z roznych perspektyw, dajg one rozwigzania, ktére kojg bdl i potrafig uwolnig,
jeslimamy w sobie gotowos¢ i zdecydujemy sie na transformacje swojego losu.



Wzietam kolejny raz gteboki oddech, a wszechswiat zamanifestowat mi taka
okolicznos¢. Statam sie na ten czas $Swiadomym obserwatorem tego spotkania.
Pozwolitam sobie wyjs¢ poza pamiec ciata, emocje, datam szanse, aby wyda-
rzyt sie idealny dzien, o ktérym marzytam cate zycie. Pozwolitam sobie uwolni¢
wszystkie wspomnienia, stac sie pustym naczyniem bez przesztosci na rzecz
nieznanej przysztosci, gdzie mogto wydarzy¢ sie wszystko, majac w sercu jedna
intencje: Uzdrowienie.

Waznym aspektem byto to, ze czas spowodowat, ze zamiast matej dziewczynki
obecna byfa dorosta kobieta, a ona wiedziata juz, jak poprowadzi¢ te matg we-
wnetrzng dziewczynke ku wolnosci emocjonalnej. To byt piekny dzien, pozwo-
litam sie ,pochwyci¢” czemus$ wiekszemu w tym momencie, aby prowadzito
mnie bez nadawania znaczenia, tylko przejaw chwili, ciekawos¢ tej chwili. Sta-
tam sie uwaznym obserwatorem, ktéry dat sie ponie$¢ nowemu przeznaczeniu.
Gdy dzien dobiegt konca, pozegnatam sie w poczuciu odzyskania relacji, tej,
ktdra nie mogta nigdy zaistniec.

Dzi$ pokazuje innym, jak te kroki do uwolnienia postawic. Jesli nie ma mozliwo-
$ci zrobienia tego osobiscie, pracujemy na wizualizacji. Uptywajacy czas czesto
zmusza nas do refleksji, ze warto skonfrontowac sie ze swoim doswiadczeniem,
aby doswiadczyc¢ ulgi, aby nie zatowa, ze sie nie zdazyto. Trzeba zrozumiec tez,
jak nasze poczucie winy i inne mechanizmy z ciata nie pozwalaja wyjs¢ poza
obreb naszego dramatu, tak silnie jest z nami pofgczony, gdy sie nie wie, ze
mozna inaczej. A mozemy sprawi¢, ze nie bedziemy juz uwarunkowani swojg
przesztoscia.

Chciatabym Cie odczarowac, odczarowac twojg traume stwierdzeniem: Nie je-
stes produktem swojej przesztosci, czas obudzi¢ sie ze ztego snu.

Moja tajemnica sie rozluznita, pojasniata, pozwolita na petne wyrazenie sie mo-
jego,JA’, ale juz nie z poziomu pretensji, rozliczania, szukania zemsty, projekto-
wania i tworzenia swojej rzeczywistosci w krzywym zwierciadle, ale zobaczenia
cztowieka w innej osobie, tym jest dla mnie swiadectwo mitosci ponad ludzkie
zrozumienie. Wiem, ze nie jest to tatwe, ale warto.

Zauwazytam tez kolejna tendencje, ze wszyscy mowimy o wybaczeniu, pojed-
naniu, kazdy do tego dazy, marzy, ale nie wierzy w powodzenie, nie wierzy, ze
to w ogdle moze zaistniec. Skazujac sie na bycie wieczng ofiarg, chcac jedynie
dla siebie wspotczucia. A nawet jesli zaczyna cos robi¢, dochodzi do tej ma-



gicznej linii konfrontacji i cofa sie, twierdzac, ze nie ma jeszcze wystarczajacej
gotowosci do zrobienia tego kroku. Wraca kolejny raz pracowac nad soba.

Kochani, dzi$ wiem, ze nie tedy droga — nigdy nie bedziemy gotowi, ale mamy
byc¢ przygotowani, ta jedna podjeta decyzja bedzie tym sprawdzianem Twojej
wewnetrznej odwagi do zmierzenia sie ze swoja przesztoscia. Nikt nie ma pra-
wa odebrac¢ Ci Twojego czucia sie wzgledem Twojej historii. Zastanéw sie, czy
czasem nie bronisz jej jak warowni, bo boisz sie kolejnego zranienia poprzez
niezrozumienie, tyle energii tam witozonej, tyle lat oddanych i teraz miatabym
to odpusci¢? Poza tym znam te siebie w tej wersji, swoj wyraz twarzy, ktéra wi-
dze codziennie w lustrze, a teraz musiatabym sie na nowo siebie uczy¢?

Wydawatoby sie, ze rezygnacja z siebie jest tatwiejsza, przeciez zrezygnowatam
z siebie juz dawno temu, pomimo ze boli, ale umiem sie po tym porusza¢, zna-
jomy stan, prawda? A gdybym juz nie musiata wznosi¢ muréw wokot wiasnej
osoby, jak wygladatoby moje zycie?

Trzeba wykonac prace. Jestes kreatorem swojego zycia, jestes odpowiedzialny
za swoje zycie. Zycie powiedziato kazdemu z nas: TAK! Od dzi$ pozwalam sobie
na zmiang, uwalniam te blokade, ktorg stworzytam dla swojej ochrony... zycie
mnie wota, ide za gtosem swojego serca.

Poczuj to, poczuj swdj kierunek, juz nie musisz, juz jest dobrze, wstuchaj sie
w swoje serce, ono wcigz bije dla Ciebie, ono czeka na Ciebie. Ta historia nie
przydarzyta sie dla Ciebie, lecz Tobie, po prostu sie wydarzyfa... juz wystarczy.
Nie jestem juz tg historig, nie oddaje juz jej swojej energii, statam sie czyms wie-
cej niz ta trudna chwila. Patrzac ciagle wstecz, nie mogtabym widzie¢ piekna
tego zycia, tego, co przychodzi do mnie z czutoscig, a ja to chciatam odrzucic¢
w imie swojego nieszczescia.

Ja wybratam zycie, kocham zycie w petni.

Dzis takie historie zmienity swoja formute, pojawiaja sie na pfaszczyznie naszej
codziennosci w postaci wszelakich naduzy¢, ograniczen, zaleznosci od autory-
tetu, zwierzchnika, bliskich, takze w takich zwyktych kontaktach, gdzie sobie
nie radzimy z nasza forma wyrazania sie i czujemy sie stale atakowani, ale co
najwazniejsze, stosujemy naduzycia wobec siebie samego. Te formuty nie s3
tak drastyczne, ale tak samo odczuwane na poziomie emodji, jak bezradnos¢,
bezsilnos¢ czy niemoc. Mozna by zadac¢ pytanie: jesli nie dotkneta Cie osobi-



$cie historia taka jak moja, to gdzie ja dzis siebie w jakis sposéb naduzywam,
pogwatcam swojg swietos¢, okradam siebie, zdradzam siebie, tkwie w tym $le-
pym zautku wiasnego umystu? Pozwél sobie na wyrazenie tego, to pozwoli Ci
na pewnga refleksje i poprowadzi do zmiany, jesli tego potrzebujesz.

Gdybym mogta Ci dzi$ przekazac swoja mysl, bytoby to: Wez odpowiedzialnos¢
za swoje zycie, zagrozenie dawno mineto, obudz sie z tego gtebokiego, nie-
spokojnego snu. W momencie przebudzenia Twoje ciato otworzy sie na nowe
doznania, z radoscia zacznie eksplorowac obszary, na ktére byto zamkniete, daj
sobie szanse, wznie$ swoje doswiadczenie na poziom madrosci.

Jesli jeste$ na etapie swojej drogi, moze utknetas, a moze nie wiedziatas, ze
w ogdle mozna, napisz, skontaktuj sie, a ja udziele Ci wskazéwek, poprowadze
do radosci w zyciu.

Wracam do swojego przeznaczenia, stojac u boku swojej witasnej Mitosci.
Tego Ci zycze.

Przystanekzycie.pl



OWA EDYCJA
< KOBIETY

ANETA WYBIERALSKA



KTO WALCZY, MOZE PRZEGRAC. KTO NIE
WALCZY, JUZ PRZEGRAL

Urodzitam sie w socjalistycznym PRL-u, obecnie realizuje sie jako demokratycz-
na, zdeklarowana baba w jeszcze nie do konca okrzeptej demokracji, a z tego
padotu odejde w ustroju... kto to wie. Oby nadal demokratycznym i zupetnie
nieradykalnym.

Patrzac kazdego ranka w lustro, stwierdzam, ze z nieztej laski przeistaczam sie
w starg raszple. Jeszcze troche, a do kompletu dojdzie kolejna laska.

Aby do szczetu nie zidiocie¢ podczas ogladania telewizji i przegladania tablo-
idéw, odkrytam w sobie kilka pasji, w tym pisarska. Im bardziej jest mi (przepra-
szam za kolokwializm) do dupy, tym wiecej chce mi sie pisa¢. Komedie, gdyby
kto$ pytat. | inne powiesci obyczajowe oparte na faktach.

Mam jednak swiadomos¢, ze tragedie polityczne, smutasy psychologicz-
ne albo komiksy SF przyniostyby mi o niebo wiecej splendoréw, zaszczy-
tow, profitow finansowych oraz fanéw. Co$ tam juz napisatam, nawet mi
wydano, pare nieztych ksigzek udato mi sie takze przeczytad. To wszystko
nie stawia mnie jednak w gronie stawnych celebrytoéw, nad czym szczerze
ubolewam.

Co do pobieranych nauk i umiejetnosci, to jestem klasycznym przyktadem oso-
by, ktéra cate zycie czegos sie uczy i gtupia z tego zwariowanego padotu odej-
dzie. Klepiac przy tym kultowa, polska biede.

Tak poza tym to jestem wroctawianka, absolwentka kierunkéw humanistycz-
nych, prawniczych i ekonomicznych uczelni we Wroctawiu, Warszawie, todzi



i Krakowie. Przez wiekszo$¢ zycia zawodowego zwigzana bytam z resortem
spraw wewnetrznych.

Pasje artystyczne i podréznicze usituje realizowac¢ jako pilot wycieczek zagra-
nicznych i namietny bywalec polskich sanatoriéw, rowniez publicznych. Lubie
akweny oraz gory, jak i niektore doty (oczywiscie poza tymi swoimi).

Przed rodzing i znajomymi zadebiutowatam niewydang jeszcze powiescia oby-
czajowy, stworzong jako prezent urodzinowy dla przyjaciotki.

Drukiem ukazato sie dotychczas siedem ksigzek, w tym kilka komedii obycza-
jowych. (z zatozenia, bo zasadniczo sie nie znam):

e Sanatoryjny romans z inspiracjq (2017)
e Pozdrawiam z demoluda (2018)

e Garnitur na stupie (2019)

e Komu sznur wisielca? (2020)

e Officium. | tom trylogii pt. Tajne blizny. O czym milcze od lat. O kobietach
w stuzbach specjalnych (2021)

e Genesis. Il tom Tajnych blizn (2022)
e Exodus. lll tom Tajnych blizn (2022)

e Glina a ztodziej (premiera, maj 2024). Trzecia powies¢ z cyklu o stuzbowo-
prywatnych przygodach wroctawskiego policjanta.

Moja historia nie jest nietypowa. Raczej banalna. Jak klika tysiecy innych pol-
skich kobiet, ktore zdecydowaly sie stuzy¢ krajowi w resortach mundurowych,
stuzbe zas rozpoczety jeszcze w starym ustroju, czyli przed rokiem 1989.

Odwazytam sie ja opisac. Nie w formie dokumentu, a powiesci obyczajowej.
Sfabularyzowa¢ w trylogii wspomnieniowej pt. Tajne blizny. O czym milcze od
lat. O kobietach w stuzbach specjalnych.

Niestety. Ta historia, a zarazem moj problem trwa nadal. Nadal walcze z urze-
dami, politykami, sagdami oraz z tzw. systemem o moje prawa. O godnos¢,
o normalne, wzglednie stabilne i dostatnie zycie polskiej emerytki. Codziennie



walcze o honor polskiego oficera. Wreszcie o usémiech, ktérym mogtabym cze-
stowac i motywowac inne kobiety.

Tego wszystkiego pozbawiono mnie haniebng ustawg wprowadzong z narusze-
niem Konstytucji RP oraz wszystkich demokratycznych zasad, jakie wywalczono,
wprowadzajgc nowy ustrdj. Tym samym pogwatcono obowigzujacy porzadek
prawny, a tysigce resortowych emerytéw, rencistow i ich rodzin zepchnieto na
margines spoteczny. Przede wszystkim na skraj materialnego ubdstwa.

Tajna stuzba zostawia wiele tajnych blizn.
Oto ona.

Historia kobiety, emerytowanego oficera polskich stuzb specjalnych, spisana
w trzech tomach powiesci obyczajowej i wydana drukiem.

Swoiste katharsis. Wyraz mojej walki, mojej determinacji i sposéb na radzenie
sobie z otaczajaca mnie podta, bezwzgledna rzeczywistoscia.

Nie mam zielonego pojecia, jak skoriczy sie ta historia. | kiedy to nastapi. Moze
dobrze, a moze Zle. To juz nie zalezy tylko ode mnie. Choébym stawata na rze-
sach, zaprzedata dusze diabtu. Mam tylko nadzieje, ze sprawiedliwosci stanie
sie zados¢. Ze my, to znaczy konkretnie ja, doznam radosci z konsumpcji za-
dos¢uczynienia finansowego oraz moralnego za zagrabiong przez panstwo
Iwig cze$¢ mojej emerytury, ze ktos kiedys mnie zrehabilituje i powie: ,Prosze
o wybaczenie”.

Moja staro$¢ chciatabym przezy¢ dumnie i godnie, we wzglednie dobrej kon-
dycji fizycznej, na zakup ktdrej wreszcie bedzie mnie stac. A przy tym wytrzyma
moja psychika, co juz nie jest takie oczywiste.

*

Nazywam sie Agnieszka Wallicht-Chmielewska.

Jestem emerytowanym funkcjonariuszem resortu mundurowego. Oficerem
w stanie spoczynku. Wiasciwie bytym pracownikiem polskich stuzb specjal-
nych. Cichym, skromnym, trzecioligowym. Jezeli w tym kontekscie kwalifikuje
sie w ogole do jakiejs ligi.



Nie pretenduje do bycia zadnym superbohaterem albo agentem zero zero iles.
Nie mam parcia na szkto ani na role postaci z pierwszych stron rodzimych bru-
kowcow. Nie jestem bynajmniej krajowa celebrytka robiaca kariere polityczna
na fali spotecznego wspétczucia albo wielkich zastug dla narodu polskiego.

Wrecz przeciwnie. Jestem niemtoda kobietg, ktéra z racji wykonywanych nie-
gdys zadan zepchnieta zostata na margines spoteczny. Ukarana moralnie i fi-
nansowo. Za rzekome zbrodnie przeciwko narodowi (polskiemu), ktorych nie
popetnitam.

Aha, gdyby tego byto mato, politycy wysmazyli ustawe, w ktorej expressis verbis
zarzucono mi stuzbe dla panstwa totalitarnego.

To znaczy ktérego? Trzeciej Rzeszy? A moze Korei Potnocnej? Blizej mamy Biato-
rus. Teraz mamy, bo wtedy byta jednga z republik zwigzanego z nami politycznie
i gospodarczo ZSRR. Nie powinno podpadac.

Oswiadczam publicznie, ze nigdy nie odwiedzitam ani Korei, ani Biatorusi. Wi-
dziatam jg zza granicznej rzeki Bug, ale byto to we Wtodawie kilka lat temu. Jako
mocne panstwo srodkowoeuropejskie juz mielismy wdrozong jedynie stuszna
dojng zmiane. Oraz... Nadmienie uprzejmie, ze wcale nie byta biata. Ta Rus.
Dojrzatam jedynie jakis zielonkawy ugor, na ktérym nic sie nie zadziato. Wtedy,
gdy tam bytam.

Dziwne. Czym jest zatem to ulubione stwierdzenie rzadzacych:, panstwo totali-
tarne’, ktéremu ja niby stuzytam? Gdzie? Kiedy? Jak? Gdzie w tym stwierdzeniu
sens? Gdzie logika? Historyczna, moralna, prawna?

Nie ma sensu. Ostat sie jeno nonsens. Politycy zacierajg rece, siejg nienawis¢
i niezgode. Bo to jedynie oni sg wierni. Jak rzeki. Trzymaijg sie tylko wtasnych
koryt. Jak ten nasz kultowy graniczny Bug.

Moze zrozumiem zjawisko, gdy walne sobie kielicha? Albo dziesie¢?

Funkcjonuje sobie na marginesie politykiiwtadzy jako wyrzutek spoteczenstwa.
Nawet czasami jako,zdradziecka morda”i,chamska hotota”. Dosy¢ skromnie co
prawda, ale w miare poprawnie. Nie rozrabiam, nie pieniacze sig, nie agituje.

Bezkarnie oraz bez konsekwencji prawnych - chyba bez — moge ujawni¢ co
nieco, uchyli¢ rgbka niegdysiejszej stuzbowej tajemnicy. Tej ,totalitarnej”



A jesli pomimo odwilzy, abolicji, kilku amnestii, trzech natozonych na mnie
sankgji finansowych, jak tez ewidentnego przedawnienia czynu polskie wita-
dze zamkng mnie za stowo haniebne, za ujme na honorze i pamieci ,wielkich”
przedstawicieli narodu polskiego, odpoczne w odosobnieniu. Z plastikowej
miseczki pochlipie narodowej zupki, przywdzieje narodowy uniform, z per-
spektywy przestepcy osadzonego w narodowym areszcie poogladam naro-
dowa telewizje oraz stoneczko oswiecajgce moj szczesliwy kraj. Tym samym
zaoszczedze na narodowym pradzie i abonamencie RTV.

Przemysle pare kwestii, zweryfikuje credo i curriculum vitae. A na starosc stane
sie innym cztowiekiem. Odnowionym i zresocjalizowanym.

Albo celebrytka sie stane. Bedg mnie wytykac palcami, pokazywac w telewi-
zjach $niadaniowych (publicznych i niepublicznych), raz czy dwa moze mnie
rzucg na fawe jak czarng kawe.

Aha. Jeszcze co$. Zapomniatabym o najwazniejszym, co wywarto znaczacy
wpltyw na mojg pdzniejsza egzystencje w panstwie europejskiego srodka. Je-
stem Wam winna malenkie wyjasnienie. Wzmiankowang wyzej powazng in-
stytucja publiczng byta jedna z formacji resortu spraw wewnetrznych. Kiedy$
nazywana,zbrojnym ramieniem partii”.

Moja pierwsza praca byta natomiast stuzba. Dla ojczyzny. Cokolwiek to znaczy-
to w zamierzchtych czasach i cokolwiek znaczy obecnie.

Nic mitego, nic wesotego. Zapewniam. Wszystko zas, co wychodzito spod mojej
reki, byto tajne badz nadawatam temu klauzule ,tajne specjalnego znaczenia”
Na poczatku. Potem byto po swiatowemu, czyli,Scisle tajne”.

Ale teraz moge juz o tym napisac. Przynajmniej troszeczke.

Obecnie to wszystko juz byto i nie ma znaczenia. Ani specjalnego, ani nawet hi-
storycznego. Sentymentalnego takze nie. Najwyzej spoteczno-polityczne. Dla
mnie nad wyraz ekonomiczne oraz poniekad zdrowotne. Pozostat pulsujacy
bol gtowy, atakujace mnie znienacka nocne demony, oszczedzanie na wszyst-
kim oraz kilka dokuczliwych blizn. Tajnych.

Patrzac na kwestie mojej pierwszej pracy z drugiej strony, nie miatabym teraz
o czym opowiadacd. Zapewne takze nie uwazatabym sie za osobe uszlachetnio-
na bagazem doswiadczen.



Nadmienie jednak uprzejmie, aczkolwiek stanowczo, ze gdybym wtedy wie-
dziata, co mnie czeka za kilkanascie czy kilkadziesiat lat i jak moj ukochany,
umitowany kraj, podziekuje mi i moim branzowym kolegom za ciezka stuzbe,
stanowczo posztabym pracowac gdzie indziej. Albo wybratabym ekonomiczng
wolnos¢ za granica. W ramach szeroko pojetej bohaterskiej stuzby dla kraju.
Teraz optywatabym w luksusy i bytabym kim$ waznym. Nie snityby mi sie kosz-
mary, blizn bytoby zdecydowanie mniej. Tajnych blizn nie bytoby w ogéle.

Ale to juz zupetnie inna histeria.

sTajne blizny” to petne refleks;ji, ale takze humoru i autoironii wspomnienia ko-
biety, ktéra odkrywa przed czytelnikiem mato znane realia pracy w stuzbach
specjalnych, przedstawiajac je z jeszcze nieznanej, damskiej perspektywy.

To szczera opowies¢ kobiety, ktéra z niemeskiej perspektywy obnaza kulisy
funkcjonowania polskich stuzb specjalnych. To wyznanie btyskotliwe, zabaw-
ne, petne autoironii, cho¢ jednoczesnie niezwykle bolesne.

Opowies¢ petna zjadliwego humoru, btyskotliwa, momentami bardzo zabaw-
na, ale... To kamuflaz, poniewaz poruszane w niej problemy s nadal niezwykle
aktualne.

(Genesis)

Kiedy w 1984 roku Agnieszka rozpoczyna swoja pierwsza prace w jednej z for-
magji resortu spraw wewnetrznych, nie wie jeszcze, ze wtasnie wchodzi w pasz-
cze Iwa. Jak mtoda, niedoswiadczona zawodowo kobieta traktowana jest w naj-
lepszym wypadku protekcjonalnie, w najgorszym - pogardliwie. Codziennie
musi zmagac sie ze stereotypami i tajemnicami, udowadniajac, ze zlecone za-
dania potrafi wykonywac rownie dobrze, jak jej koledzy. Mizoginia, zazdros¢,
nietolerancja i mobbing. Oto stuzbowa codziennos¢ Agnieszki.

Oddana swojej pracy, uparcie walczy o réwne traktowanie. Jednak coraz cze-
$ciej pojawia sie w jej gtowie mysl, ze wcale nie ma ochoty by¢ jak Syzyf.

Nabyte tajne blizny Agnieszki jatrza sie do emerytury. Rozgoryczona i petna
zalu, po wielu latach wcigz ma poczucie, ze zostata zepchnieta na margines spo-
teczny, ukarana moralnie i finansowo. Nieustannie nurtuje jg pytanie: dlaczego?



(Officium)

Patrzac wstecz na swojg stuzbe w jednej z formacji resortu spraw wewnetrz-
nych, Agnieszka nie ma watpliwosci, ze gdyby wiedziafa, jak ojczyzna podzie-
kuje jej za te wszystkie trudne lata, zapewne wybrataby inny zawdd. Swoja
decyzje podjefa zaraz po studiach i bardzo szybko przekonata sie, ze praca
w stuzbach specjalnych wyglada zupetnie inaczej, niz sobie to wyobrazata.
Zwlaszcza, kiedy jest sie kobieta...

Za czaséw ustroju stusznie minionego pomijana przy podwyzkach, premiach,
awansach na wyzsze stopnie, w najlepszym razie traktowana jak wyrobnica
lub maskotka tagodzaca obyczaje, w najgorszym — narazona na molestowanie
i mobbing.

Potem nastgpity demokratyczne zmiany, surowe komisje weryfikacyjne, a tak-
ze nowe formacje. | byto juz tylko... po staremu.

(Exodus)

Po latach stuzby w resorcie mundurowym Agnieszka zdaje sie przegrywac
samotna walke z nier6wnym traktowaniem, mizoginig, nietolerancja i mo-
bbingiem. W dodatku postawa nowych przetozonych réwniez wpisuje sie
w te najgorsze standardy i moze przypieczetowac jej decyzje o odejsciu
ze stuzb specjalnych, z ktérymi zwigzata sie w potowie lat 80. ubiegtego
wieku.

Czy znajdzie sie ktos, kto wyciggnie do niej pomocng dton?
*
Od dwudziestu lat jestem na resortowej emeryturze.

Oficjalnie uznano mnie za wariatke. Po dtugich bojach stoczonych przed kilko-
ma resortowymi komisjami lekarskimi przyznano mi niewielki dodatek rento-
wy wynikajacy z uszczerbku na zdrowiu powstatego ,w zwigzku ze stuzba”

Majac na uwadze moj czupurny charakter oraz gorzka prawde, ze $wiadczenia te
byly bardzo skromne, ja natomiast nie zwyktam spoczywac na laurach i nie robi¢
nic, po roku adaptacji do cywilnych realiéw ponownie posztam do pracy. Cywilnej.



Przez lata uczciwie pfacitam podatki, na wiasny koszt podnositam kwalifikacje,
przystosowywatam sie do zycia poza resortem spraw wewnetrznych.

Co rusz jatrzyty sie moje tajne blizny, cyklicznie gnebity mnie nocne koszmary,
nawiedzaty demony przesztosci.

W cywilu nie udato mi sie unikna¢ doswiadczania ludzkiej podtosci, zazdro-
$ci, aktow mizoginstwa. Nadal bytam kobieta, nadal nie miatam odwagi sie
skurwi¢, butnie is¢ na cato$¢. Nade mng zgromadzity sie ciemne chmury,
przez ktore niesSmiato przeciskaja sie raz po raz promyki cieptego, kojacego
stonca.

Przed brzydota otaczajagcego mnie Swiata nieudolnie bronie sie usmiechem,
niepojeta dla mnie samej dobroduszng otwartoscia, dobrocia i coraz bardziej
cynicznym humorem.

Niestety, do dzisiaj nie nabratam grubej skéry, nie nabytam psychicznej od-
pornosci. To znaczy cech tak pozadanych we wspétczesnym podtym swiecie
rzagdzonym przez ztych i bezwzglednych ludzi. Ludzi czerpigcych pasozytnicza
energie i profity z krzywdy innych.

Z racji kilku petnionych funkgji publicznych kilka razy musiatam stuzbowo
przekroczy¢ niegoscinne progi officium. Nie tak. Za sprawa pracujgcych tam
bytych ,kolegow’, progi te staty sie nie tylko niegoscinne, ale wrogie mi i nie-
przychylne.

Mury gmachu urzedu, nadal stojacego w centrum Wroctawia, zapetnity sie po
brzegi wygarniturzonymi, butnymi, nonszalanckimi putkownikami, majorami
i kapitanami. Poniewaz wszyscy moi dawni adwersarze awansowali galopem,
a ich resortowe kariery przebiegaty nad wyraz dynamicznie.

Kilka napotkanych oséb pozdrawiato mnie tam uprzejmie, aczkolwiek bez
usmiechu. Nie wolno im byto przystana¢ na chwile, zagadna¢, podaé mi reke
ani usmiechngc sie szczerze. (Te $ciany nadal majg uszy. | oczy. Wiadomo). To
byty osoby, ktérych nie spuszczono po brzytwie.

Nadal z luboscig demoluje sie polskie stuzby specjalne, a srodkiem do osia-
gniecia narodowego rozliczenia sie z peerelowska przesztoscia byto (i jest)
zagrabienie lwiej czesci mojej emerytury. Stato sie to dwukrotnie: w roku
2009 2016.



Wraz z tysigcami innych resortowych emerytéw skrzywdzonych ustawami
~dezubekizacyjnymi” walcze o sprawiedliwos¢. W sadzie, pidrem, uczestnic-
twem w publicznych wiecach. Pisaniem artykutéw do srodowiskowych perio-
dykow.

Pisze powiesci, w tym - na podstawie doswiadczen - o kobietach w stuzbach
specjalnych. Niektorzy obywatele tego kraju protestuja na ulicach, pod siedziba
Sejmu, sadéw powszechnych i Trybunatu Konstytucyjnego. Mato nas. Za mato.

Wielu moich bylych resortowych wspotpracownikéw zepchnietych zostato na
skraj ubostwa. Chorujg, cierpig niedostatek, na te nieréwna walke nie staje im
ani sit, ani Srodkow.

Ja zas$ i wielu moich kolegdéw ofiarnie stuzylismy Polsce. Takiej, jaka wtedy byfa.
| potem z duma stuzylismy kolejnej Polsce, demokratycznej, wolnej od prze-
moznych wptywoéw jednego suwerena. Podobno wolnej.

Bowiem stuzac Panstwu Polskiemu ani razu nie ztamatam obowiagzujacego pra-
wa, nie statam w szeregu zbrodniarzy i oprawcéw. Wreszcie: osobiscie nie wy-
rzadzitam nikomu zadnej krzywdy.



DOROTA ZAKRZEWSKA

Prezes zarzadu i dyrektor Dziatu Ksiegowego w Certyfikowanym Biurze Ksiegowym

Family Company D.R. Zakrzewscy sp. z 0.0. Od ponad 27 lat z pasja realizuje swojg kariere
w dziedzinie ksiegowosci, rozpoczeta od prowadzenia jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej, ktéra w 2018 roku przeksztatcita w spotke, zlokalizowana w Nadarzynie przy
ul. Granicznej 2, lokal 9 (https://polecanaksiegowa.pl).

Wspétzatozycielka Krajowej Izby Biur Rachunkowych, ktére wspiera biura rachunkowe,
podnoszac standardy etyczne tej profesji. Nalezy do Stowarzyszenia Wspotpracujacych Biur
Rachunkowych oraz jest honorowym cztonkiem Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce. Jej
biuro jest zrzeszone w ogélnopolskiej sieci OSCBR.

Ponadto jest cztonkinig Europejskiego Klubu Kobiet Biznesu, gdzie angazuje sie

w inicjatywy wspierajace rozwdj i przedsiebiorczosc¢ kobiet, promujac ich sukcesy oraz
mozliwosci rozwoju w biznesie. Aktywnie dziata rowniez na rzecz kampanii spotecznej,Nie
hejtuje — motywuje’, ktérej celem jest promowanie pozytywnej komunikacji i wsparcia

w spotecznosci. W ramach tej kampanii zostata wybrana na twarz Kalendarza ,Nie hejtuje —
motywuje” na 2024 rok.

Nominowana do Peret Mazowsza, gdzie uplasowata sie na zaszczytnym Il miejscu
w kategorii Perta Przedsiebiorczosci 2024 roku, powiat pruszkowski, co jest wyrazem
uznania dla dziatalnosci jej biura ksiegowego w regionie.



Autorka wielu publikacji z zakresu ksiegowosci, podatkéw i kadr, ktére ukazuja sie
zaréwno w prestizowych portalach biznesowych, jak i w prasie drukowanej. Wspotautorka
miedzy innymi takich e-bookéw jak:,Szefowa zycia. Liderka w biznesie", ,Nieugiete”. Jej
doswiadczenie i wiedza znajda réwniez miejsce w nadchodzacej ksigzce ,Bez pudru’; ktérej

premiera planowana jest na pazdziernik 2024.

Juz niebawem rusza takze w nowej odstonie jej blog, na ktérym bedzie dzieli¢ sie
praktycznymi poradami z zakresu przepiséw, rachunkowosci czy spraw kadrowo-
ptacowych.

Motywator, panelistka na [l FORUM KOBIET, organizatorka miedzy innymi takich szkolen,
jak,Badz gotowy na KSeF” pod patronatem honorowym Ministerstwa Finanséw, we
wspotpracy zgming Nadarzyn i Ogélnopolska Siecig Certyfikowanych Biur Rachunkowych.

Dzieki zastosowaniu nowoczesnych technologii jej biuro obstuguje klientéw z catej Polski,
oferujac im indywidualne podejscie i najwyzszy standard ustug. Niezaleznie od tego, czy
sg to mate firmy czy wieksze przedsiebiorstwa, kazdy klient jest traktowany indywidualnie,
a dla niej kazde zlecenie jest priorytetem.

To podejscie oparte na réwnosci i peinym zaangazowaniu sprawia, ze jej firma zdobywa
coraz wieksze zaufanie i lojalnos¢ klientéw, ktére nieustannie od 2018 roku potwierdzaja
nagrody Orta Rachunkowosci, przyznawane na podstawie ocen klientow.

W swojej pracy taczy analityczne myslenie z praktycznym podejsciem do rozwigzywania
probleméw, co czyni jg wyjatkowym liderem w swojej branzy.

Prywatnie jest mama cudownej i lekko zbuntowanej nastolatki Wiktorii oraz zona
Ryszarda, mezczyzny, przy ktérym nie da sie nudzié. Jest mitosniczka psiakéw, posiadaczka
~kanapowca” - rudego cocker spaniela Jerrego oraz wszedobylskiej, czarnej cocker
spanielki Daisy.


https://www.facebook.com/events/770517231118564/

WALCZYLAM | WALCZE KAZDEGO DNIA

Nigdy nic nie przychodzito mi tatwo. Cokolwiek osiggnetam, byta to zastuga-
mojej ciezkiej pracy i determinacji. Zycie nie rozpieszczato mnie; gdy mysla-
tam, ze wychodze na swoje, zawsze cos sie dziato, co sprawiato, ze cofatam sie
pare krokow i upadatam. Jednak zawsze podnositam sie i sztam dalej. Nawet
w obliczu zawisci otaczajgcego mnie $wiata nie poddawatam sie, uparcie
kroczytam, by realizowa¢ swoje marzenia.

Od zawsze marzytam o posiadaniu wtasnego biznesu i kierowaniu sie wtasny-
mi zasadami w zyciu. Powoli udawato mi sie wspinac¢ po szczeblach i osiggna¢
to, czego pragnetam. Juz jako 25-latka prowadzitam dobrze prosperujace biuro
rachunkowe.

Miatam pracownikdw, przepisy podatkowe nie byty dla mnie zadng trudnoscia
— miatam je w jednym palcu.

Posiadatam mtodos¢, pienigdze i cate zycie byto przede mnga. Czego mozna
chcie¢ wiecej?

Jednak zawsze czego$ mi brakowato. Mitosci i wsparcia od najblizszych.

Miatam wszystko, ale nie miatam z kim sie tym dzieli¢. To co mnie wczesniej
napedzato stracito sens. Czas mijat, a z walecznej dziewczyny, ktéra miata osia-
gnac wiele, zaczetam sie cofac ze swoimi marzeniami i osiggnieciami zawodo-
wymi. Zaczely sie rowniez problemy ze zdrowiem. Po paru latach firma zaczeta
sie kurczy¢, zarobki zmalaty, wtedy uswiadomitam sobie, kto tak naprawde byt
dotad przy mnie. Nie byty to osoby, ktore mi dobrze zyczyty, lecz te, ktére bylty
przy mnie, bo bytam dla nich uzyteczna. | bardzo szybko odwrdcili sie ode mnie
gdy przestatam by¢ taka.



Zamiast wsparcia, styszatam tylko stowa krytyki i szyderstwa.

Mimo wszystko staratam sie i$¢ dalej. Moze nie byto to spektakularne, ale star-
czato na zycie.

Matymi krokami probowatam odbudowac i odnalez¢ te dawng siebie. Zaczeto
sie znowu uktadag, ale gtéwnie w sferze zawodowej. Skupitam catg swojq ener-
gie na odbudowie biura, co zaowocowato powrotem pracownikoéw. Z zewnatrz
bytam zawsze usmiechnieta i zadbana, nikt by nie pomyslat, ze wewnetrznie
zmagatam sie z bélem i trudnosciami. Przyzwyczaitam sie do tego, jak bytam
traktowana przez najblizsze mi osoby — mimo ze byto mi przykro, staratam sie
nie przejmowac i robi¢ swoje.

W pewnym momencie, cos we mnie pekto. Tym razem poczutam catkowita
bezradnos¢ i to ze tym razem nie dam rady sie podniesc.

Bardziej niz kiedykolwiek, potrzebowatam autentycznego wsparcia, jednocze-
$nie wiedzac ze go znikad nie dostane. Bytam sama w domu, czutam sie samot-
na i nieszczesliwa. Nie miatam nikogo, na kogo mogtabym naprawde liczy¢, kto
szczerze pomodgtby mi z gtebi serca. Nie tylko po to, abym miata dtug wobec
niego ani tez by sie chwalit, jak to mi pomagt - tak, jak to czesto bywato z ich
pomocg na pokaz. Nie chodzito mi o pienigdze, ale o wsparcie moralne, kto-
re bytoby bezinteresowne i autentyczne. W tym okresie miatam bardzo maty
krag znajomych, wiasciwie poza klientami mojego biura moze ze 2-3 osoby. Ale
z nimi réwniez nie miatam zbyt zazytych relacji.

Moja rodzina? No c6z miatam, ale czy na pewno? Nasze stosunki przypominaja
sinusoide, moze z litosci by dorywczo pomogli, ale czy na pewno? Jak zacho-
wuje sie i robie wszystko po ich mysli, to jest dobrze, ale jak prébuje wytamac¢
sie z szeregu, to potrafig mocno mnie skrytykowac.

Maz? To ja zawsze trzymatam wszystko w ryzach, bytam ta, ktéra podejmowa-
ta decyzje i dbata 0 dom i na niego zarabiata. W trudnych momentach moze
ustyszatam czasem:,dasz rade,” ale na tym konczyto sie wsparcie. Niewazne, ze
czekaty niezaptacone rachunki — zawsze byto tylko,dasz rade” Bytam sama, na-
prawde sama.

Dtugi sie pietrzyty, w firmie problemy, nie potrafitam sie skupié. Robitam mase
btedoéw ktore potem po nocach poprawiatam, by rano zobaczy¢, ze zndw sie



pomylitam. Nie mogtam sobie da¢ rady z wkasnym ciatem, gtowa, sercem, emo-
cjami. Moje zdrowie pogarszato sie — codziennie budzitam sie coraz stabsza,
tracitam przytomnos¢, a bdle i wysokie cisnienie stawaty sie norma. W koncu
przestatam odwiedzac lekarzy - po co, skoro kazdy z nich powtarzat to samo:
+Musi sie Pani oszczedza(, inaczej sie wykonczy.” Ale jak miatam to zrobi¢?
Bytam praktycznie jedynym zywicielem rodziny, zmagajagcym sie z dtugami
i dzieckiem, u ktérego zdiagnozowano aspergera. Psycholodzy, psychiatrzy,
terapie — wszystko prywatnie, bo wiadomo, jak dziata NFZ. A szkoty? W kazdej
szkole obiecywano, ze maja doswiadczenie i poradza sobie, ale za kazdym ra-
zem konczyto sie tym samym:, Prosze zabra¢ cérke, poniewaz nie mamy odpo-
wiedniej kadry, jak i cierpliwosci, by poradzi¢ sobie z moja corka.”

Siedze sama w pokoju, ptacze i nie wiem, co mam zrobi¢. Uciec, a co z cérka?

To jedyna osoba, ktéra trzyma mnie przy zyciu. Moze nie jest idealna, ale to
moje dziecko, i nigdy nie zamienitabym jej na zadne inne. Kazdego dnia wal-
czytam dla niegj i 0 nig; to jej usmiech i mitos¢ dodawaty mi sit.

Im wiecej o niej myslatam, tym bardziej czutam, ze musze znalez¢ w sobie site.
Nie moge jej zostawic¢. Musze sie pozbiera¢, nie tylko dla siebie, ale przede
wszystkim dla niej. To ona nadaje sens mojemu zyciu i sprawia, ze warto stawic
czota kazdemu wyzwaniu.

Dla niej. Dla nas.

Zawsze brakowato mi wiary w siebie, a nikt w moim otoczeniu nie starat sie
tego zmieni¢. Marzytam o tym, by ustysze¢,Jestem z ciebie dumna” albo ,Cie-
sze sie z twoich sukceséw” czy ,Wspieramy cie”. Nigdy jednak tego nie ustysza-
tam. Zamiast tego, gdy tylko prébowatam podzieli¢ sie jakims osiggnieciem,
nawet najmniejszym, bytam sprowadzana na ziemie. Czesto styszatam: ,Nie
wywyzszaj sie” lub,Nie masz sie czym chwali¢”. Najbardziej bolato mnie jednak
to, ze nikt nie wierzyl, ze mogtam sama cos wymysli¢ czy powiedzie¢ cos war-
tosciowego. Zawsze zaktadano, ze po prostu powtarzam cudze stowa. To byto
przykre, ale prawdziwe. Pragnefam jedynie akceptacji i mozliwosci dzielenia sie
swoimi radosciami z najblizszymi, ktérzy byliby razem ze mna szczesliwi, a nie
ztosliwi i zgryzliwi.

Kazdy miat swoje priorytety — praca, dom, dzieci - a ja musiatam byc¢ dostepna
na kazde wezwanie, inaczej bytam oceniana jako najgorsza cérka, siostra czy



zona. Teraz moge odwaznie przyznac, ze bytam hejtowana i traktowana przed-
miotowo. Nie zytam wtasnym zyciem, tylko zyciem, ktdrym wiecznie ktos kie-
rowat.

| tak byto przez dtugi czas. Siedze i przypominam sobie wszystkie stracone lata.
Wszystkie szanse, ktorych nie wykorzystatam i btedy, jakie popetnitam, starajac
sie jako$ przetrwac. Oczywiscie byly momenty, w ktérych myslatam, ze jestem
szczesliwa, ale to byta iluzja. Ladowatam co i rusz w szpitalu na kolejne operacje
lub kropléwki. Wychodzitam i na drugi dzien juz bytam w pracy.

Zamiast wsparcia styszatam od najblizszych, ze liczy sie tylko kasa. Zadne z nich
nie staneto, po mojej stronie, nie rozumiejac, ze te pienigdze przeznaczatam nie
dla siebie lub zachcianki, ale na rehabilitacje cérki, sptate rachunkéw i pomoc
finansowa dla mamy, ktéra teraz sie tego wypiera. | do czego mnie to doprowa-
dzito? Czutam sie tak samotna wsrdd ludzi, ze az bolato.

Miatam tylko jedno w gtowie — mam dos$¢, musi sie co$ zmienic, ja musze sie
zmienic.

Przestatam pfakac, zaczetam czu¢ ztos¢. Bytam wiciekta na wszystkich - rodzi-
ne, meza — ale ostatecznie zdatam sobie sprawe, ze to ja pozwolitam na takie
traktowanie. Postanowitam, ze to koniec. Miatam chaos w gtowie, ale wiedzia-
tam, ze musze wyjs¢ ze swojej muszli, przestac by¢ bierna i zdominowana. Mu-
siatam podjac ryzyko, zacza¢ walczy¢ o siebie, swoje marzenia i swoje szczescie.

Zaczetam od stworzenia planu dziatania i wyznaczenia sobie celéw. Wiedzia-
tam, ze nie moge czekac na cud, ze musze stworzy¢ swoje wiasne szczescie.
Bytam swiadoma, ze zmiana mojej postawy spotka sie z oporem tych, ktérzy
przyzwyczaili sie do mojej ulegtosci, ale wiedziatam, ze zmiana jest konieczna,
aby zmienic swoje zycie i sposéb postrzegania siebie.

[ to byto najtrudniejsze, scrollujac po Internecie, natknetam sie na webinar mo-
tywacyjny, zaczetam stuchac jeden, drugi, trzeci. Zanim trafitam na takie, ktére
do mnie przemawiaty, wierzcie mi, naogladatam sie réznych magikéw.

Wtedy natrafitam na audiobook Boba Proctora ,Zmien swéjparadygmat” Juz
od pierwszych dzwiekéw wiedziatam, ze to to. Gtos lektora dawat mi nadzieje
i nowg energie. Kazde stowo brzmiato jak klucz do zmiany mojego zycia, znak,
ze moge je zmienic na lepsze. Postanowitam siegna¢ rowniez po, 12 krokéw do



sukcesu” tego samego autora. Te lektury staty sie moim przewodnikiem, towa-
rzyszem w podrozy ku zmianie, ku lepszemu zyciu.

Krok po kroku, stuchajac kolejnych rozdziatéw, czutam, jak staje sie silniejsza,
bardziej zmotywowana, gotowa na podjecie wyzwan. Z kazdym zdaniem czu-
tam, jak rozwijam sie, jak nabieram sity, by zmierzy¢ sie z zyciem i odnalez¢
W nim swoje miejsce.

Zaczetam sie wiecej uczy¢, czytac, prowadze biuro ksiegowe, wiec i tak wiedze
musiatam mie¢ aktualna, ale zapragnefam poszerzy¢ jg jeszcze bardziej. Wejs¢
w nowe zagadnienia. Czytatam felietony na rézne tematy i czym wiecej czyta-
tam, tym wiecej taknetam wiedzy.

Z racji zawodu czesto uczestnicze w konferencjach, tym razem zaczetam bar-
dziej wychodzi¢ do ludzi. Nie ukrywatam sie po katach jak to bywato. Podejmo-
watam rozmowy. Oczywiscie nie tak od razu. Z kazda kolejng konferencja by-
tam Smielsza. Zaczetam sie czesciej usmiechac, miatam nadal dni zniechecenia
i mysli, czy warto. Ale widziatam, jak moja zmiana wptywa na cate moje zycie
i zycie mojej corki i meza.

W firmie zaczeto sie uktada¢, poprawitam stosunki z klientami. Zaczetam po-
znawac nowe osoby, jeszcze duzo pracy przede mnag, ale wiedziatam, ze warto.

Jak juz zaczetam by¢ bardziej pewna swoich umiejetnosci zawodowych, po-
stanowitam is¢ dalej. Zawsze uwazatam sie za mato atrakcyjnga i raczej nikt nie
probowat mnie przekona¢, ze sie myle. Krzywe zeby, czasem nawet podwdj-
ne, zazdroscitam, jak widziatam piekne usmiechy u swoich kolezanek po fachu.
Pierwsze, co zrobitam, to umoéwitam sie z protetykiem na konsultacje, by wsta-
wic sobie licowki.

Dtugi nie zniknety, nadal byly, ale bytam pewna, ze gdy zrobie sobie zgryz,
nabiore pewnosci siebie i w firmie poprawi sie sytuacja finansowa, wiec za-
robie na wszystko. Wiedziatam, ze poprawa mojego zewnetrznego wygladu
jest mi potrzebna.

Nie chodzito tylko o to, by zmienic swdj wizerunek tylko na zewnatrz, ale réwniez
o to, by poczuc¢ sie choc troche atrakcyjniejsza w swojej skorze. Zaryzykowatam,
bo bytam pewna swojej decyzji i teraz wiem, ze byta to stuszna decyzja. Praca nad
swoim intelektem plus tadny usmiech — chodz wiem, ze nadal nie jest idealny, ale
dla mnie jest wystarczajacy. Tak . Bytam gotowa, by stang¢ przed swiatem.



Wierze w przeznaczenie, bo po krétkim czasie moja droga zeszta sie z droga
wspaniatej kobiety llony Adamskiej. Jest zatozycielkag miedzy innymi Europej-
skiego Klubu Kobiet Biznesu. Po rozmowie z nig wiedziatam, ze chce by¢ w jej
klubie. | otaczac sie takimi ludzmi jak ona, przyjaznymi, z olbrzymia empatia,
a jednoczesnie silnymi, pewnymi siebie kobietami, takimi jak ona.

To nie tak, ze wczesniej takich kobiet nie spotykatam, ale llonka przebita sie
przez moj pancerz. Tych rozmoéw byto jeszcze kilka, ale z kazda kolejng udawato
jej sie do mnie dotrzec jeszcze bardziej, a moje wewnetrzne obawy stawaty sie
coraz mniejsze. Zaczetam wierzy¢, ze naprawde mi sie uda. Zrozumiatam, jak
wazne jest miec takie inspirujgce osoby wokét siebie, ktére potrafig podnosié¢
na duchu i dawa¢ wsparcie w trudnych chwilach.

Bardzo chetnie zaangazowatam sie w kampanie ,Nie hejtuje — motywuje” Ta
inicjatywa jest mi niezwykle bliska, nie tylko z powodu wiasnych doswiadczen,
ale réwniez z uwagi na moja obecnie 13-letnia corke. W zesztym roku doznata
ona brutalnego pobicia ze strony swoich rowiesniczek oraz 17-letniego chtopa-
ka. Cate zdarzenie rozpoczeto sie od stow. Stow petnych pogardy, wysmiewania
i nienawisci. Kiedy sprawcy zauwazyli, ze ich dziatania nie przynosza rezultatu,
a moja corka mimo zakazéw nadal odwiedzata park, przeszli do uzycia przemo-
cy fizycznej. Ich nienawis¢ wobec niej byta tak wielka, ze nawet gdy lezata juz
bezsilna na ziemi, chtopak nadal kopat jg po plecach. To czysty cud, ze skonczy-
to sie tylko na urazach, a nie na kalectwie.

Jednak sesja do kalendarza, ktéry miat wesprze¢ akcje ,Nie hejtuje — motywu-
je’, do ktérej podchodzitam z wielkimi nadziejami i oczekiwaniami, odkryta
stare gtebokie rany tak, ze wszystko, co dotad robitam dla siebie, stracito na
znaczeniu. Wrécita niepewnos¢, strach i smutek; podczas ogladania live z sesji
ptakatam, nie widzac w sobie nic wartosciowego. Styszatam wewnetrzny gtos,
pytajacy, po co tam posztam?, przeciez wystarczyto zosta¢ na swoim miejscu.
Na filmie wida¢ byto stres, strach i bodl, ktére towarzyszyty mi w poprzednich
latach mojego zycia.

Przez kilka dni nie mogtam sie pozbierac. Potrzebowatam czasu, by zastanowic
sie, czy na pewno dam rade, czy moze powinnam sie wycofaé. Ale wtasnie wte-
dy nadszedt moment przetomowy. Pomyslatam sobie: ,Zobacz, nikt w ciebie
nie wierzyt, nigdy nie miata$ wsparcia. Wtasnie niedawno ptakatas w samotno-
$ci, z myslami samobdjczymi. A teraz? Wzieta$ udziat w kampanii spotecznej
przeciw hejtowi. Nie cofniesz juz swojego zycia, ale mozesz przynajmniej spré-



bowac zapobiec, by inne mtode osoby nie doswiadczyty tego samego co ty. Bo
Ty najlepiej wiesz, jaki wptyw to miato na ciebie i twoje zycie. To jest twoje miej-
sce. Przestan sie mazgai¢ i pokaz wiasnie tym wszystkim, ktorzy toba gardzili,
ze jeste$ wartosciowa. Ale przede wszystkim zacznij sie akceptowac i uwierz, ze
jestes wiele warta”.

Poczutam, jakby mnie ktos przetaczyt, podesztam do lustra i zobaczytam inna
siebie — btysk w oku, cel w zyciu. Bede szczedliwa dla siebie i na ztos¢ innym.
Kolejne wydarzenia poszly jak burza, zamdéwitam sesje biznesowa u cudownej
Magdaleny. Uchwycita na zdjeciu nowa mnie. Wydobyta ze mnie kobiete, ktérg
zakopatam tak gteboko, ze sama jej juz nie dostrzegatam. Pewng siebie kobiete,
oczywiscie z problemami, ale ja tych probleméw juz sie nie boje, tylko po kolei
je rozwigzuje. Zmienitam garderobe, fryzure, nawet styl chodzenia. Zaczetam
sie udziela¢ na forach branzowych, poznawac kolejne osoby. Walczytam i wal-
cze kazdego dnia.

Ale moj bagaz emocjonalny okazat sie tak duzy, ze postanowitam poddac sie
terapii psychologicznej w hipnozie. By szybciej pozby¢ sie swoich demondw.
Nie wstydze sie do tego przyznad, juz nie. Dawna ja wstydzitaby sie tego, teraz
ta nowa ja NIE. Dzieki terapii zyskatam przede wszystkim umiejetnosc¢ radzenia
sobie z trudnos$ciami i swoimi toksycznymi myslami w sposob konstruktywny
i skuteczny. Nauczytam sie kontrolowa¢ swoje emocje i mysli, nie dajac sie nimi
przyttoczy¢, oraz podejmowac swiadome decyzje, ktore stuzg mojemu dobru
i spetnieniu. Terapia data mi tez narzedzia do budowania zdrowych relacji z in-
nymi ludzmi, opartych na wzajemnym szacunku, zrozumieniu i wsparciu.

Przez wiele miesiecy codziennie stawatam przed lustrem usmiechatam sie do
siebie budujac coraz silniejsze poczucie wtasnej wartosci i pewnosci siebie. Za-
czetam podejmowac coraz odwazniejsze dziatania, uwalniac sie spod wptywu
negatywnych emocji i mysli, ktére dotad mnie ograniczaty. Stopniowo otwie-
ratam sie na nowe doswiadczenia i relacje z ludZzmi, odzyskujac rados¢ zycia
i wiare w siebie.

Ukfadajac swoje zycie po kolei, zaczetam réwniez porzadkowac relacje w rodzi-
nie. Wiedziatam, ze moje postepy im sie nie podobaja. Dochodzity mnie stuchy,
ze gwiazdorze, ze niby nie mam czasu, a wiecznie gdzie$ jezdze. Nie potrafili
zrozumie¢, ze to nie jest gwiazdorzenie, tylko robienie czegos, co mnie uszcze-
$liwia. Spetniam swoje marzenia i staram sie odbudowac zycie i czerpac z niego
petnymi garsciami. Dojs$¢ na szczyt, ale na zdrowych warunkach. By¢ dobrym



cztowiekiem i nie robi¢ przy tym nikomu krzywdy. Do tej pory nie potrafig cie-
szyc¢ sie moim szczesciem. Dawniej bardzo bym sie tym przejmowata. Teraz za-
akceptowatam te sytuacje i zdaje sobie sprawe, ze nie wszystko moge zmienic.
Ale nie pozwole, by to mnie zatrzymato. Nie zrezygnuje z obranej drogi.

Poprawita sie réwniez sytuacja z mezem. Zaczelismy wiecej rozmawiac, on tez
sie zmienit i zaczat mnie wspiera¢. Cho¢ czasem przezywa chwile stabosci i cza-
sami czuje od niego negatywny przekaz, to jednak bardzo sie stara, za co go
cenie. Nasze relacje sg teraz duzo lepsze i mysle, ze jesli jeszcze popracujemy
nad naszym zwigzkiem, bedziemy mogli by¢ razem szczesliwi.

Co do Mamy, wiem, Ze nie cofne czasu i nie ma sensu zywic urazy - to przeciez
moja mama i mimo wszystko jg kocham. Rozumiem, ze na swéj sposéb starata
sie by¢ dobrg mama. Jednak postawitam granice w naszych relacjach i nie po-
zwalam juz na manipulowanie swojg osobg, przynajmniej nie tak jak wczesniej.

Nie jestem juz na niczyje zawotanie i nie pozwalam sobie wmawia¢ poczucia
winy z tego powodu. Czuje sie z tym dobrze i mam nadzieje, ze ona réwniez
zrozumiata pewne sprawy i teraz zyczy mi szczescia. Co do rodzenstwa, céz, nie
wszystko od razu. Na to jeszcze przyjdzie czas. Moze kiedys bedziemy prawdzi-
wym, wspierajgcym sie rodzenstwem - przeciez w cuda warto wierzy¢.

Moja walka trwata dtugo i wiem, ze jeszcze dtuga droga przede mng, ale warto.
Mimo iz miatam chwile zatamania, sztam do przodu. Przestatam czu¢ wyrzu-
ty sumienia, ze czuje sie dobrze i prawie szczesliwa. Praca zaczeta sprawiac mi
znowu przyjemnos¢. Rozwijam sie na kolejnych polach, pisze artykuty do ga-
zet, robie szkolenia dla przedsiebiorcéw, prowadze bloga, biore udziat w kon-
ferencjach, kampaniach spotecznych.

Tak, teraz jest moj czas. Czy czegos zatuje? Na pewno wielu rzeczy, ale przede
wszystkim tego, ze ocknetam sie dopiero teraz w wieku 49 lat, a nie duzo wcze-
$niej. Ktos by powiedziat, ze juz jest z goérki, a ja dopiero wchodze na tg gére
i tym razem nie zawrdce.

Nie ma znaczenia, ile masz lat, walcz o siebie, nie pozwdl, by problemy zdro-
wotne czy relacje rodzinne cie zniszczyty. Wedtug lekarzy powinnam juz daw-
no nie zy¢, problemy z sercem (arytmia, niedowtad miesnia), z nowotworami
walcze juz od 22 roku zycia, byty przezuty, wiele operacji, obecnie co$ znowu
ros$nie w ptucach, bezdech senny, gronkowiec w stawach, nadcisnienie, uszko-



dzony krag szyjny (grozit mi paraliz i wézek)... mogtabym wyliczaé jeszcze wiele,
ale po co?

Nigdy sie tak naprawde nie przejmowatam swoim zdrowiem, zawsze umia-
tam z tym walczy¢, o dziwo. Z kim nie umiatam i przegratam? Z bliskimi i sama
soba. Nie potrafitam zawalczy¢ o siebie. Teraz z perspektywy czasu wiem, ze te
wszystkie doswiadczenia mnie wzmocnity, stato sie, nie cofne juz tego. Ostat-
nio od cudownej psychoterapeutki Karoliny ustyszatam stowa, ze by¢ moze
Bdg zestat mi Wiki, bo wiedziat, ze sobie poradze. | chyba miafa racje. Kiedy pa-
trze na moja corke, wiem, ze to prawda. Staram sie dac jej wszystko, aby byta
niezalezna i szcze$liwa. A w zamian ona dodaje mi sity, by przezwycieza¢ kazda
trudnosc¢.

Dzi$ jestem inng osobg, nowa ,ja’, spetniong bizneswoman. Moje biuro obstu-
guje obecnie wiele firm, tych matych i wiekszych, w obstudze mamy réwniez
cenionego producenta filmowego. Wynajmuje lokal w nowoczesnym biurow-
cu. Zatrudniam pracownikéw. Mam meza, ktory zaczat by¢ moim partnerem
i mnie wspiera. Corke, ktéra jest zadowolona, ze jej mama wiecej sie usmiecha.

Poznatam fantastycznych ludzi z branzy i poza niej, z ktérymi utrzymuje kon-
takt. Na konferencjach czy wiekszych spotkaniach zapraszajag mnie do swojego
stolika lub po prostu przyjaznie sie witaja, gdy mnie widza. Przestatam sie czu¢
jak cien.

Ale najwazniejszg zmiang byto zmienienie mojego podejscia do samej siebie
i swojego zycia. Zrozumiatam, ze aby by¢ szczesliwa, musze najpierw zaakcep-
towac siebie taka, jaka jestem i kocha¢ siebie bezwarunkowo. Przestatam stu-
chac gtoséw krytyki i watpliwosci, ktére mnie ograniczaty, i zaczetam wierzy¢
w swoje mozliwosci i site.

A jeszcze niedawno siedziatam ptaczaca w pokoju z astronomicznymi dtu-
gami, biuro miatam w matej dobuddéwce przy domu i nie miatam zadnych
perspektyw na lepsze jutro. Uwazatam, ze jestem gtupia, bezwartosciowa
istota. To wszystko siedziato w mojej gtowie. Bylam we wiasnym wiezieniu,
nie wiedzac, ze sama je sobie stworzytam. Pamietaj, nigdy nie jest tak Zle, by
nie mozna byto z tego wyjs¢ i nigdy nie jest na to za pézno, nie patrz na swdj
pesel, patrz na siebie. Nawet jesli nie masz nikogo koto siebie. Masz siebie,
czyli wszystko, czego potrzebujesz, by sie podnies¢, poprawic¢ korone i sie-
gnac po swoje marzenia.



Patrzac teraz wstecz, widze, jak wiele przesztam. Te trudne chwile, te chwi-
le zwatpienia... To wszystko byto czescia mojej drogi. Ale teraz, kiedy stoje na
szczycie tego, co udato mi sie osiggna¢, czuje ogromng dume. To jest mdj czas,
czas na przetamanie barier i podniesienie sie po kazdym upadku. Wiem, ze nie
jestem sama - jestem czescig wspolnoty kobiet, ktére rowniez walcza o swo-
je marzenia. Odcietam sie od toksycznych oséb, obecnie otaczaja mnie osoby,
ktore wiem, ze jak upadne, pomoga mi sie podnies¢.

Dlatego dziele sie ta historia. Dla tych kobiet, ktére moga czuc sie teraz tak,
jak ja kiedys sie czutam. Dla tych, ktére wciaz walczg, dla tych, ktére czuja, ze
nie maja sity. Chce im przypomnie¢, ze warto walczyc o siebie i swoje marze-
nia. Kazdy krok naprzéd, nawet ten najmniejszy, prowadzi nas blizej celu. Niech
moja historia, determinacja i sita stang sie inspiracja dla innych oséb. Pamietaj-
cie!l Jestesmy silne, nieztomne i zdolne do wielkich rzeczy. Teraz jest nasz czas.

Walczcie o to, w co wierzycie i niech wasze marzenia stana sie rzeczywistoscia.

| powtarzam: niewazne, ile masz lat. Twoje wymarzone zycie czeka na ciebie.
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~Nieugiete: Opowiesci o kobiecej odwadze" to wyjatkowa publikacja, © ° °
»  ktora zabierze Cig w podréz petng inspiracji, sity i determinacji. To zbiér
poruszajacych historii o kobietach, ktore stanely twarza w twarz z
przeciwnosciami losu i odnalazty w sobie moc, by zawalczy¢ o lepsze
zycie. Te opowiesci to nie tylko Swiadectwo ich niesamowitej odwagi, ale
takze przypomnienie, ze kazdy z nas ma w sobie site, by zmienia¢ swoje
zycie.
Europejski Klub Kobiet Biznesu do wspéttworzenia projektu zaprosito
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Odwazne Kobiety, ktére wspiera
kobiety dotkniete przemoca.

W e-booku znajdziesz historie kobiet, ktére zyty w przemocowych
i toksycznych zwigzkach oraz w rodzinach, gdzie brakowato wsparcia.
Ich doswiadczenia, petne bélu i wyzwan, pokazuja, ze nawet w
najtrudniejszych chwilach mozliwe jest znalezienie drogi do wewnetrznej
wolnosci i szczescia.

Bohaterki opisuja, jak stawiaé granice, budowac zdrowe relacje,

i pielegnowac wiasne poczucie wartosci. ,,Nieugiete" to e-book dla
wszystkich kobiet, ktore szukaja inspiracji, sity i dowodéw na to, ze
niezaleznie od okolicznosci, mozna odbudowac swoje zycie i odnalez¢
w sobie prawdziwg moc.

Ta publikacja to prawdziwy manifest kobiecej sity i determinacji, ktéry
nie pozwoli Ci sie podda¢, nawet gdy wszystko wydaje sie stracone.

Siggnij po ,Nieugigte" i odkryj moc, ktdra drzemie w kazdej z nas!
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